
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
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ADMIN2023
เทศบาลตำบลยางตลาด

อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน   เทศบาลตำบ ดาลตงายล  อำเภ ดาลตงายอ  จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

ประเภทความเสี่ยงด้าน   การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการที่ 1  การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือการไม่
เปิดเผย เกณฑ์อย่างชัดเจน 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

3 การดำเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทาง
เดียวกัน 

4 

 

การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควรหรือการไม่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับเรื่องอุทธรณ์ตามระเบียบ 

 

 

 



 

ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

       โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 

 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

   

2. ผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 
๔ สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกระทรวง เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

๓ ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 
๒ น้อย ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการทำงาน 
๑ น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติงาน 



3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง      

1 2 2 ต่ำ 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูก
ประเมิน 

1 3 3 ต่ำ 

3 การดำเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 1 2 2 ต่ำ 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใสหรือการไม่รับ 
เรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 การเตรียมการและแจ้ง
หลักเกณฑ์การ ประเมิน  

การกำหนดเกณฑ์  
การประเมินที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับบุคคล 
ใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดแนวทางการ บริหาร
บุคคล/ปริมาณ งานตาม
ภารกิจของ หน่วยงานแยก
ตาม บทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ส่วนงานให้มีความชัดเจน 

1. จัดทำคู่มือในการ ปฏิบัติงาน
ในแต่ละ ส่วนงาน/ระดับของ 
ผู้ปฏิบัติงาน  
2. จัดทำคำสั่ง มอบหมายงาน
ใน หน่วยงาน/แบ่งงานในหน้าที ่
รับผิดชอบตามแต่ละส่วนงาน 

ก.พ. -  มี.ค. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

 2 การกำหนดผู้ประเมิน
และผู้ถูกประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน  
ที่มีผลประโยชน์ 
ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/ หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติ ของผู้ประเมินผล 
คะแนนให้มีความ ชัดเจนและ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

ชี้แจงหลักเกณฑ์ คุณสมบัติของ
ผู้ประเมินผลคะแนน ให้มีความ
ชัดเจน และโปร่งใสสามารถ 
ตรวจสอบได้และเปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงานซักถาม หากมีข้อ
สงสัย เกี่ยวกับแนวทางการ 
ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 

ก.พ. -  มี.ค. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

 3 การดำเนินการประเมิน
และการให้ คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน 
การให้คะแนนที่ไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่ 
เป็นไปตามแนวทาง 
เดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/ หลักเกณฑ์/
วิธีการ ประเมินผลคะแนนใน 
การปฏิบัติราชการให้ มีความ
ชัดเจนและ เป็นไปตาม
มาตรฐาน เดียวกัน 

 จัดทำคู่มือแนวทางและ
หลักเกณฑ์การ ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน
ใน หน่วยงานให้ สอดคล้องกับ 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ก.พ. -  มี.ค. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

  

 

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 การทบทวน และ
ตรวจสอบ ผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ 
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล 
สมควร 

ต่ำ กำหนดแนวทางใน การ
ดำเนินการ หลังจากมีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการให้เกิดความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

ผู้ประเมินผลการ ปฏิบัติ
ราชการเปิด โอกาสให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เข้าพบเพ่ือ
สอบถามหากมีข้อสงสัย 
เกี่ยวกับผลการ ประเมินเป็น 
รายบุคคล 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

5 การแจ้งผล และการ
อุทธรณ์ 

 การไม่แจ้งผลการ 
ประเมินอย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับเรื่อง 
อุทธรณ์ 

ต่ำ 1. แจ้งผลการประเมิน ให้ผู้
ถูกประเมินทราบ ภายใน
กำหนด 
 2. เปิดช่องทางการ อุทธรณ์
ที่ชัดเจน 
 3. ดำเนินการ พิจารณา
อุทธรณ์ตาม ระเบียบ 

1. แจ้งผลภายใน 15 วัน หลงั
เสร็จสิ้นการประเมิน  
2. จัดทำช่องทาง อุทธรณ์ผ่าน
ระบบ ออนไลน์และ กระดาษ 
3. แต่งตั้ง คณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน   เทศบาลตำบ ดาลตงายล  อำเภ ดาลตงายอ  จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

ประเภทความเสี่ยงด้าน   การใช้จ่ายงบประมาณ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการที่ 2  โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอผลประโยชน์
แก่ตนอย่างเต็มที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคา และรายงานผลการพิจารณา การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรง
ตามสัญญาหรือมีการเรียกรับสินบน 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

       โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

   

2. ผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐0 บาท ขึ้นไป)  

ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือ เกิดการ
ฟ้องร้องต่อ ศาลด้านการทุจริต หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ ๑,๕๐๐,๐๐๐ - ๒,๐๐๐,๐๐0 บาท) 
 ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ ความสนใจ หรือร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ –๑,๕๐๐,๐๐0 บาท) 
ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือ มีการ
ส่งหนังสือ ร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ (ตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท) ที่ 
ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและ
สอบถามข้อมูล 

๑ น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก (ตำ่กว่า ๕๐๐,๐๐๐ บาท)  
ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 



3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มที่ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 5 10 สูง 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคา และ รายงานผล
การพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอ
ผลประโยชน์ ต่างตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

1 5 5 ต่ำ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน 
เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา หรือมีการเรียก
รับสินบน 

2 5 10 สูง 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 การขออนุมัติ TOR และ
ราคากลาง 

การกำหนด TOR โดย 
การ Lock Spec เพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์กับพ่อค้า 
ที่เสนอผลประโยชน์แก่ 
ตนอย่างเต็มที่ เพ่ือ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
เงินทอน 

10 1.มีแนวทางในการ จัดทำ 
TOR 
2. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ จาก
บุคคลภายนอกท่ี มีความรู้ 
เข้ามาเป็น ประธานในการ
จัดทำ TOR 

สำนักงานมีแนวทาง ในการ
จัดทำ TOR ซึ่งสอดคล้องตาม 
ระเบียบของ กรมบัญชีกลาง 
อบต. จะแต่งตั้ง ผู้เชี่ยวชาญ
จาก บุคคลภายนอกท่ีมี ความรู้ 
ความ เชี่ยวชาญจาก ภายนอก
เข้ามาเป็น ประธานในการ 
จัดทำ TOR 

ต.ค 68 
- 

เม.ย. 69 

500,000 กองคลัง 

 2 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา และ 
รายงานผลการพิจารณา
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์
จาก การมี
ความสัมพันธ์ ส่วนตัว
กับคณะกรรมการ 
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มี
การ เสนอผลประโยชน์
ต่าง ตอบแทนใน
รูปแบบต่าง ๆ 

5 1. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ จาก
บุคคลภายนอกท่ี มีความรู้ 
เข้ามาเป็น คณะกรรมการ
ตรวจรับ 
2. คณะกรรมการตรวจ รับ
พัสดุจัดประชุมร่วม กันกับ
คณะกรรมการ จัดทำ TOR 
เพ่ือ พิจารณาทำความ เข้าใจ
การตรวจรับพัสดุ ให้เป็นไป
ตาม TOR และข้อเสนอของ 
ผู้ประกอบการ 

สำนักงานจะแต่งตั้ง ผู้เชี่ยวชาญ
จาก บุคคลภายนอกท่ีมี ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ จากภายนอก
เข้ามาเป็น ประธาน
คณะกรรมการ ตรวจรับ 
คณะกรรมการตรวจ รับพัสดุ
ประชุม ร่วมกันกับ 
คณะกรรมการจัดทำ TOR 
หลังจากลง นามสัญญาจ้าง 
เรียบร้อยแล้ว 

พ.ค. 68 
– 

ก.ย. 69 

500,000 กองคลัง 

  

 

 

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ 
ได้รับผลประโยชน์ต่าง 
ตอบแทนเพ่ือให้ตรวจ 
รับงานที่ไม่ตรงตาม 
สัญญา หรือมีการเรียก 
รับสินบน 

10 1.การออกใบตรวจ รับพัสดุ 
เมื่อมีการส่ง มอบงานตามงวด
ที ่กำหนด 
2. มีมาตรการการ ตรวจรับ
งานโดย เปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ออกใบตรวจรับพัสดุ เมื่อมีการ
ส่งมอบงาน ตามงวดที่กำหนด 
และตรวจรับพัสดุให้ สอดคล้อง
กับ รายการส่งมอบงาน ตาม 
TOR ประชาสัมพันธ์ให้กับ   
ทุกภารกิจ/สำนัก อ่ืนๆ 
รับทราบและ เชิญชวนเข้าร่วม 
สังเกตการณ์ และเปิดโอกาสให้
มีการซักถาม 

พ.ค. 68  
–  

ก.ย. 69 

500,000 กองคลัง 

 


