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ค าน า 

  ด้ วยพระราชบัญญัติ วิน ัยการเงินการคล ังของร ัฐ พ .ศ . 2561 

มี ผ ล บั ง ค ั บ ใ ช้ เมื่ อ ว ั น ที่  2 0  เม ษ า ย น  2 5 6 1  โ ด ย ม า ต ร า  7 9 

บ ัญญัติให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โดยให้ถื อปฏิบ ัติตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ ที่กระทรวงการคล ังก าหนด 

และกระทรวงการคลงัได้ก าหนดหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัวา่ด้วยมาตรฐานและหล ั

กเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหารจดัการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

มี ผ ล บั ง ค ั บ ใ ช้ ต ั้ ง แ ต่ ว ั น ที่  ๑  ตุ ล า ค ม  2 5 6 2 

โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรฐัตามหลกัเกณฑ์น้ี 

เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
เ ล็ ง เ ห็ น ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก ารบ ริ ห าร จ ัด ก าร ค ว าม เสี่ ย ง ด ั ง ก ล่ า ว 
จงึได้จดัให้มีการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของก
ารด าเนินงานทีไ่ด้มาตรฐานและเป็นไปตามหลกัวชิาการกรอบการบริหารจดัการควา
ม เ สี่ ย ง แ บ บ บู ร ณ า ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง  COSO (COSO ERM 
IntegratedFramework) ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
รวมท ัง้ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งให้สอดคล้องกบักรอบหลกัเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
ด้านการบริหารจ ัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกระทรวงการคล ัง 
เพื่อให้เกิดความรูแ้ละความเข้าใจในแนวทางการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเ
สี่ ย ง ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
อนัจะช่วยเสริมสรา้งศกัยภาพในการท างานและบรหิารงานของเทศบาลต าบลยางตลา
ดให้เป็นประโยชน์สงูสดุ 

ทา้ยทีสุ่ดน้ีการบริหารจดัการความเสีย่งฉบบัน้ีจดัท าขึ้นโดยมีเจตนาเพื่อ
เป็นเครือ่งมือในการสือ่สารและสรา้งความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารจดัการความเ
สีย่งระดบัองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาลต าบลยางตลาดรวมทัง้ใช้เป็นเ
ครือ่งมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสีย่งเพื่อน าไปสูก่ารบร
รลผุลตามแผนบรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างเป็นรปูธรรมต่อไป 

 

 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 



 
   
   
  

 

 

         
  



 
   
   
  

สารบญั 
 
            หน้า 
บทที ่๑  บทน า 1 
 ๑.  หลกัการและเหตุผล 
 ๒.  วตัถุประสงค์ของการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 ๓.  เป้าหมาย 
 ๔.  นิยามความเสีย่ง 
บทที ่๒  ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลยางตลาด 3 
 1.  วสิยัทศัน์ 
 2.  พนัธกิจ 
 3.  ยทุธศาสตร์ 
 4.  โครงสรา้งส่วนราชการภายใน 
บทที ่๓  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 16 
 ๑.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
 ๒.  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
บทที ่๔  การบรหิารจดัการความเสีย่ง 18 
 ๑.  การระบุความเสีย่ง 
 ๒.  การประเมินความเสีย่ง 
 ๓.  การตอบสนองความเสีย่ง  
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แบบฟอร์ม RM-2 แบบฟอร์มการวเิคราะห์ความเสีย่ง/การประเมินความเสีย่ง
 33 แบบฟอร์ม RM-3 
แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 43   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
   
  

 
 
๑.  หลกัการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบญัญตัิวินยัการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 
79 บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยให้ถือปฏิบ ัติตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด 
ซึ่งกระทรวงการคลงัได้ก าหนดหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและห
ลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 
ขึ้ น  เพื่ อ ให้ ห น่ วย ง าน ข อ งร ัฐ จ ัด ให้ มี ก ารบ ริห ารจ ัด ก ารค วาม เสี่ ย ง 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ทีห่น่วยงานของรฐัก าหน
ดไว ้
 
 การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมือทางกลยทุธ์ทีส่ าคญัตามหลกัการก ากบัดูแ
ลกิ จก ารที่ ดี  ที่ จ ะ ช่ ว ย ให้ ก ารบ ริห ารงาน แ ละการตัด สิ น ใจด้ าน ต่ าง ๆ 
เพ ราะภ ายใต้ สภ าวะการด า เนิ น ง าน ทุ กห น่ วย งาน  ล้ วน มี ค วาม เสี่ย ง 
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
ห น่ ว ย ง า น  จึ ง จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยการระบุความเสีย่งว่ามีปจัจยัใดบ้างทีก่ระทบต่อการด าเนินงานหรอืเป้าหมายข
องห น่วย งาน  วิ เค ราะ ห์ ค วาม เสี่ย งจาก โอกาสแ ละผลกระทบที่ เ กิ ดขึ้ น 
จดัล าด ับความส าคญัของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
เพือ่ลดความสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะท าให้เกิดความเสยีหายแก่หน่วยงาน 
  ด ั ง นั้ น 
เท ศบ าลต าบ ลยางต ลาด จึ งได้ จ ัด ท าก ารบ ริห ารจ ัด ก ารค วาม เสี่ย งขึ้ น 
ส าห ร ับ ใช้ เ ป็ น แ น วท าง ใน ก ารบ ริ ห ารปั จ จ ัย แ ล ะ ค วบ คุ ม กิ จ ก ร รม 
รวมท ัง้กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย 
ให้ระดบัของความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคตอยูใ่นระดบัทีส่ามารถย
อมรบั ควบคมุ และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วตัถุประสงค์ของการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  ๑ .  เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริห ารแ ละพ นัก งาน เทศบ าลต าบ ลยางต ลาด 
เข้าใจหลกัการและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 

บทที ่๑  บทน า 
 



 
   
   
  

  ๒.  เพือ่ให้ผู้ปฏิบตัิงานได้รบัทราบขัน้ตอน 
และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง 
  ๓ .  
เพื่อให้มีการปฏิบตัิตามกระบวนการบริหารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด
อยา่งเป็นระบบและต่อเนือ่ง 
  ๔.  
เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๕.  
เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึ้นกบัเทศบาลต าบลยางตลาด 
 
 
 
 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 

     
๓.  เป้าหมาย   
  ๑ .   ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  เท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี 
ให้บรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบ ัติงาน สามารถระบุความ เสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ประเมินความเสีย่ง และจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 
  ๓ .  
สามารถน าคูม่ือการบรหิารจดัการความเสีย่งไปใช้ในการปฏิบตัิงานได้ 

๔.  การบริหารจดัการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม 
ครอบคลมุทกุกิจกรรมในเทศบาลต าบลยางตลาด 
       
๔.  นิยามความเสีย่ง 
  ค ว า ม เ สี่ ย ง   ห ม า ย ถึ ง 
โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย 
ท าให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีอ่งค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรอืไม่ประสบผล
ส า เ ร็ จ  ท ั้ ง ใ น ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  ก า ร เ งิ น  ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
และกฎระเบียบหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง  



 
   
   
  

  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ปั จ จ ั ย 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม ร ว ม ทั้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง 
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงอยูใ่นระดบัทีอ่งค์ก
รยอมรบัได้ 
  ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจดัการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิด 
ขึ้ น ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึ่ ง ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น 
โดยเปรียบ เทียบระดับความเสี่ยงที่ เกิดกับระดับความเสี่ย งที่ยอมร ับได้ 
และความคุม้คา่ในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หลอือยู่วธิกีารทีใ่ช้ในปัจจบุนั คอื 

1. 
การหลกีเลีย่งความเสีย่งคอืการหลีกเลีย่งหรอืหยดุการกระท าทีก่่อให้เกิดความเสีย่ง 
เช่นงานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น 
และอาจใช้การจา้งงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท ั้งสองส่วน  โดยการจ ัดให้มี ระบบการควบคุมต่ างๆ เพื่ อป้องกัน 
หรอืคน้พบความเสีย่งอยา่งเหมาะสมทนัเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรอืลดท ัง้สองสว่น โดยการหาผู้รว่มรบัผิดชอบความเสีย่ง เช่น การท าประกนัต่างๆ 

4. 
การยอมรบัความเสีย่งคอืการไม่ต้องท าสิง่ใดเพิ่มเติมเนือ่งจากมีความเห็นวา่ความเ
สีย่งมีโอกาสที ่จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 
 
 

     

๒. วิสยัทศัน์เทศบาลต าบลยางตลาด 
 
                     “เมืองน่าอยู ่ เมืองคนดี  เมืองมีความสขุ”  

บทที ่๒ 
 



 
   
   
  

 
๓.  พนัธกิจเทศบาลต าบลยางตลาด 
 

1. พฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงเพือ่เอาชนะความยากจน  
2. พฒันาระบบภูมิคุม้กนัเพือ่การปลอดยาเสพติด  
3. 
พฒันาระบบตรวจสอบเพือ่การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและป
ระพฤติมิชอบ  
4. พฒันาการบรกิารให้เกิดความประทบัใจ  
5. พฒันาแนวทางการแก้ไขปญัหาความเดือดรอ้นของประชาชน  
6. 
พฒันาการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมให้คงสภาพและ
ปลอดมลพิษ  
7. พฒันาคุณภาพคนและสงัคม  

 
 

4.  ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลยางตลาด 
 
  ยทุธศาสตร์ที ่1  
ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาเศรษฐกิจและการทอ่งเทีย่ว 
  ยทุธศาสตร์ที ่๒  
ยทุธศาสตร์ด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม   
 ยทุธศาสตร์ที ่๓  ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ยทุธศาสตร์ที ่๔  
ยทุธศาสตร์ด้านการรกัษาความมั่นคงภายในและพฒันาร
ะบบบรหิารภายใต้                             
การบรหิารงานกิจการบ้านเมืองทีด่ี 

ยทุธศาสตร์ที ่๕  ยทุธศาสตร์ด้านการสง่เสรมิศิลปะ วฒันธรรม 
จารตีประเพณีและการภูมิปญัญาทอ้งถิ่น 

ยทุธศาสตร์ที ่6  
ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพเพือ่ร
องรบัการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

  ยทุธศาสตร์ที ่7  
ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาการผลติทางการเกษตรและการตลาดอยา่งครบวงจร  
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       5. โครงสรา้งส่วนราชการเทศบาลต าบลยางตลาด 

 

 

 

 
 
 
   
     
             
   

   
 
 

 

 

 

 

  

     
ปลดัเทศบาลต าบลยางตลา

ด 

นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

(กลาง) (วา่ง1) 

 

-นบง ทั่วไป (ตน้) (1)   
(หวัหน้าฝ่ายแผนงานฯ) 
-นบง ทั่วไป (ตน้) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบริการและเผ

ยแพร่วิชาการ) 
-นิตกิร ปก/ชก 1 
-จพง ประชาสมัพนัธ์ ชง 
(1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ

-ผช นวก คอมฯ (1) 
-ผช จพง ธุรการ (2) 

 
 
 

 

 
 

-นบง ชา่ง (ตน้) (1) 

(หวัหน้าฝ่ายการโยธา) 
-วิศวกรโยธา ชก (1) 
-นายชา่งโยธา ปง/ชง (1) 

-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช วิศวกรโยธา  (1) 
-ผช นายชา่งไฟฟ้า (ว่าง 
1) 
-ผช จพง ธุรการ (1) 

-นกัการ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ทกัษะ 
-คนสวน (1) 
-พนกังานขบัรถยนต์ (1) 

 
 
 
 

 

 

-นบง การคลงั (ตน้) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายพฒันารายไ
ด้) 
-นวก พสัดุ ชก (1) 

-นวก จดัเก็บรายได ้ชก 
(1) 
-นกัจัดการงานทั่วไป ชก 
(1) 
-จพง จดัเก็บรายได ้ชง 
(1) 
-จพง การเงนิฯ ปง (1) 

พนกังานจ้างตามภารกจิ
คุณวุฒ ิ
-ผช นวก เงนิและบญัชี 
(1) 
-ผช นวก จดัเก็บรายได ้
(1) 

-ผช นวก พสัดุ (1) 
-ผช จพง การเงนิฯ 
(ว่าง1) 
-ผช จพง.ธุรการ  (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ทกัษะ 
-พนกังานขบัรถยนต์ (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นบง ทั่วไป (ตน้) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่ว
ไป) 
-นกับริหารงานทั่วไป  

(ตน้) (1) 
(หวัหน้างานป้องกนัและรั
กษาความสงบ) 
-นกัทรพัยากรบุคคล 
ปก/ชก(ว่าง1) 
-จพง.ธุรการ ชง (2) 
-จพง.การเกษตร ชง (1) 

-จพง.ทะเบียน ชง (1) 
-จพง.ทะเบียน ปง (1) 
-จพง.ทะเบียน ปง / ชง 
(ว่าง1) 
-จพง ป้องกนัและบรรเทา 
ชง (1) 

-จพง เทศกจิ ชง (2) 
ลูกจ้างประจ า 
-พนกังานขบัรถดบัเพลิง 
(1) 
-พนกังานขบัรถยนต์ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ

-ผช นกัทรพัยากร (1) 
-ผช จพง ป้องกนัฯ (2) 
-ผช จพง ทะเบียน (ว่าง1) 
-ผช จพง เทศกจิ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ทกัษะ 

-พนง ขบัรถดบัเพลิง ( 2) 

 
 
 
 
 

ส านกัปลดั  
-นกับริหารงานทั่วไป 
(ตน้) (1) 

 

-นบง สาธารฯ (ตน้) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบริหารสาธาร
ณสุข)(ว่าง๑) 
-นกัจัดการงานทั่วไป ชก 

(1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช จพง สตัวบาล (๑) 
-ผช จพง ธุรการ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 

ทกัษะ 
-พนกังานขบัรถ(ขยะ) (๓) 
ว่าง๑ 

 

 

 

กองคลงั 
-นกับริหารงานการคลงั 
(ตน้) ว่าง(1) 

 

กองชา่ง 
 -นกับริหารงานชา่ง (ตน้) 
(1) 

กองยุทธศาสตร์ฯ 
 -นกับริหารงานทั่วไป 
(ตน้) (ว่าง1)   

กองสาธารณสุขฯ 
 -นกับริหารงานสาธารฯ 
(กลาง) (1) 

 

หน่วยตรวจสอบภา

ยใน (๑) 
  รอง 
ปลดัเทศบาลต าบลยางตลา
ด 

   นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

(ตน้) (2) 

 
 

กองการศกึษา 
-นกับริหารงานการศกึษา 
(กลาง) (ว่าง1) 

   
 -นบง การศกึษา (ตน้) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบริหารงานกา
รศกึษา) 
-นกัสนัทนาการ ชก (1) 

พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช จพง ศูนย์เยาวชน (1) 
-ผช จพง.ธุรการ  (2) 
พนกังานครูเทศบาล(ศพด)
วดักลางโคกคอ้ 
-ครู คศ 2 (2) 

-ครู คศ 1 (2) ว่าง1 
พนกังานจ้างตามภารกจิ(ศ
พด)วัดกลางโคกคอ้ 
-ผช หวัหน้า (ศพด) (1) 
คุณวุฒ ิ
-ผูดู้แลเด็ก (3) ทกัาะ 

 
 
 
 
 
 

 

กองสวสัดกิารฯ 
-นกับริหารงานสวสัดกิารฯ 

(ตน้) (ว่าง1) 

 

-นบง สวสัดกิารฯ (ตน้) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน) 
-นกัพฒันาชุมชน ปก (1) 

-นกัพฒันาชุมชน ชก (1) 

-นกัจัดการงานทั่วไป ชก 
(1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช นกัพฒันาชุมชน (1) 

-ผช จพง พฒันาชุมชน (1) 

-ผช จพง.ธุรการ  (ว่าง1) 
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อ านาจหน้าทีข่องส่วนราชการต่างๆ มีดงัน้ี 

ส่วนราช
การ 

 

อ านาจหน้าที ่

ส านกัปล ั
ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
งานบริหารงานท ั่วไป  มีหน้าที่ความรบัผดิชอบเกีย่วกบังานสารบรรณกลางและงาน
ธุรการ งานดูแลรกัษา  จดัเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ต่างๆ วสัดุอุปกรณ์  
การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ที่ ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว ก ั บ เ อ ก ส า ร ส า ค ั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
ร่ า ง โ ต้ ต อ บ ห นั ง สื อ ร า ช ก า ร ข อ ง ง า น ธุ ร ก า ร  ส า น ั ก ป ล ั ด 
งานซึ่ งมิ ใช่ ของฝ่ ายใด ฝ่ ายห น่ึ งโดยตรง งานจ ัดท าค าส ั่ งและประกาศ 
งานประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ง า น ข อ อ นุ ม ั ติ  ซ้ื อ / จ้ า ง  จ ั ด ท า ฎี ก า 
ขออนุม ัติ เบิ กจ่ าย เงิน ทุกประเภทของแผนงานบริหารท ั่ งไปส านักปล ัด 
ตอ้นรบัและคอยอ านวยความสะดวกเมื่อมีการประชุมที่ส านกัปลดัเทศบาลรบัผดิชอ
บทุกคร ัง้ งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรืตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
- 
งานกิจการสภา  มีหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานเลขานุการการประชุมตา่งๆของเทศ
บ า ล   ง า น จ ั ด เต รี ย ม ก า ร เลื อ ก ต ั้ ง แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร เลื อ ก ต ั้ ง 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
- 
งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานบริหารงานบุคคลของพนกังานเท
ศบาลและลู กจ้ าง งานบรรจุ แต่ งต ั้ ง  โอน  ย้ าย  เลื่ อนระด ับและปร ับวุฒ ิ
ง า น ก า ร ส อ บ แ ข่ ง ข ั น  ส อ บ ค ั ด เ ลื อ ก 
งาน ทะ เบี ย นป ระว ัติ แ ละบ ัต รป ร ะว ัติ คณ ะผู้ บ ริ ห าร  สท . พ นั ก งาน 
ง า น ป ร ั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
งานประเมินผลปฏิบตัิงานประจ าปี งานขออนุมตัิปรบัปรุงต าแหน่งและอตัราก าลงั 
งานพฒันาบุคคล เช่นการฝึกอบรม สมัมนา การศึกษาและดูงานการศึกษาต่อ 
การขอร ับ ทุ นศึ กษ า งานพิ จ ารณ าเลื่ อน เงิ น เดื อนพนั กง าน เทศบ าล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง การให้บ าเหน็จความเห็นชอบกรณีพิ เศษ 
งานขอเครื่ องราชอิสริยาภรณ์  งานสว ัสดิการพนักงานจ้ างของเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนกังาน งานการลาพกัผ่อนประจ าปีและการลาอืน่ๆ งานแจ้งมต ิ
ก.ท. ก.ท.จ. ใหแ้ตล่ะกองฝ่ายทราบ งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
-งานทะเบียนราษฎร์ มีหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบังานตาม พรบ. ทะเบียนราษฎร์ 
ง า น จ ั ด เ ต รี ย ม ก า ร เ ลื อ ก ต ั้ ง แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร เ ลื อ ก ต ั้ ง 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
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ส านกัปล ั
ด(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีหน้าทีร่บัผิดชอบเกีย่วกบังานประสานงานกบัทุกกองเพื่อแตง่ต ัง้คณะกรรมการจดั
วางระบบควบคุมภายใน จดัท าค าส ั่งคณะกรรมการ จดัวางระบบควบคุมภายใน 
ประสานงานทุกกองส่งรายงานผลติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
รวบรวมส่งรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในและจดัสง่ให้ผูก้ ากบั
ดูแล งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-
ฝ่ายป้องกนัและรกัษาความสงบ  มีหน้าที่งานรกัษาความปลอดภยัของสถานทีร่าชก
าร งานวเิคราะห์และพจิารณาท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ  
ร ว ม ท ั้ ง ด า เ นิ น ก า ร 
ด้ านกฎหมายและระ เบี ยบ เกี่ ยวก ับ การป้ องก ันและระง ับอ ัคคี ภ ัย อื่ น 
เ ช่ น อุ ท ก ภ ั ย ว า ต ภ ั ย  ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
ควบคุมดูแลในการจดัเตรียมและอ านวยความสะดวกในการป้องกนับรรเทาและระง ั
บสาธ ารณ ภ ัยต่ างๆ  งานจ ัดท าแผน ป้ องก ันและบ รร เทาสาธารณภ ัย 
ง าน ฝึ ก ซ้ อ ม แ ล ะ ด า เนิ น ก าร ต าม แ ผ น  ง าน เกี่ ย ว ก ั บ วิ ท ยุ สื่ อ ส า ร 
ง าน ก าร ฝึ ก อ บ ร ม อ าส าส ม ั ค ร ป้ อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เท าส าธ า รณ ภ ั ย 
งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานชุดปฏิบตัิการ ๑ ต าบล ๑ ทีมกู้ภยั (OTOS) มีหน้าทิจ่ดัท าแผนปฏบิตั ิotos 
จ ั ด เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง มื อ 
รวมถึงยานพาหนะวสัดุในการออกปฏิบตัิการ ออกปฏิบตัิการเมื่อได้รบัแจ้งเหตุ 
ร า ย ง า น ผู้ อ า น ว ย ก า ร ศู น ย์ ป้ อ ง ก ั น ฯ  ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานหน่วยกูชี้พหรือหน่วยบรกิารการแพทย์ฉุกเฉิน(EMS)เทศบาลต าบลยางตลาด 
มีหน้าที่จดัท าแผนปฏิบตัิ EMS จดัเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ 
รวมถึงยานพาหนะวสัดุในการออกปฏิบตัิการ ออกปฏิบตัิการเมื่อได้รบัแจ้งเหตุ 
ร า ย ง า น ผู้ อ า น ว ย ก า ร ศู น ย์ ป้ อ ง ก ั น ฯ  ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานบรกิารศูนย์ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัเทศบาล  มีหน้าทีจ่ดัท าแผนปฏบิตั ิ
การออกใหบ้ริการหรือแบบค ารอ้งขอรบับรกิาร จดัเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ 
เค รื่ อ ง มื อ  ร ว ม ถึ ง ย า น พ า ห น ะ ว ั ส ดุ ใ น ก า ร อ อ ก ป ฏิ บ ั ติ ก า ร 
ออกปฏิบ ัติ การเมื่ อได้ ร ับแจ้งเหตุ  รายงานผู้ อ านวยการศูน ย์ ป้ องก ันฯ 
สรุปผลการด าเนินงาน งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ธุ ร ก า ร  ก า ร จ ั ด ท า ฎี ก า เ บิ ก -จ่ า ย 
และการพสัดุงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปฏิบตังิานด้านธุรการ การพสัดุ 
การจ ัดท างบประมาณ  ขออนุม ัติ จ ัด ซ้ื อ – จ ัดจ้ าง ค่ าจ้ าง  ค่ าว ัสดุ  อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกบังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จดัท าฎีกาเบิก-จ่ายเงินเดือน 
ค่าตอบแทน ค่าจ้างและค่าจ้างและค่าวสัดุงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น ง า น ป้ อ ง ก ั น ภ ั ย ฝ่ า ย พ ล เรื อ น 
แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ แ ผ น ง า น ใ ห้ เ ป็ น  ปั จุ จุ บ ั น 
จดัท าทะเบียนควบคุมพสัดุครุภณัฑ์งานป้องกนัและการบรรเทาสาธารณภ ัย 
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งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานดู แลบ ารุ งร ักษ ารถประจ าการป้ องก ันและบ รร เท าสาธ ารณ ภ ัย  
มี ห น้ า ที่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น ดู แ ล บ า รุ ง ร ั ก ษ า  ต ร ว จ ส ภ า พ ร ถ 
ตลอดสอบอุปกรณ์ประจ ารถดบัเพลิง/รถบรรทุกน ้าให้อยู่ในสภาพครบจ านวน 
และใช้งานได้ตลอดเวลา ปฏิบตัิหน้าที่ด้านป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัต่างๆ 
ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ร ั ก ษ าค ว าม ส ะ อ าด ภ าย ใน บ ริ เว ณ ส น าม เท ศ บ าล 
ปฏิบ ัติ งานตามแผนปฏิบ ัติการของศูน ย์ ป้ องก ันและบรรเทาสาธารณภ ัย 
ดูแลบ ารุงรกัษาเครื่องสูบน ้าชนิดหาบหาม มอเตอร์สูบน ้า และเครื่องปั่ นไฟ 
ใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมการใช้งานไดต้ลอดเวลา งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานสื่อสาวิทยุ/โทรศพัท์และเครื่องเสียง ปฏิบตัิงานสื่อสารและวิทยุ/โทรศพัท์ 
เ พื่ อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร ต่ า ง ๆ 
ตลอดจนการดูแลบ ารุงรกัษาเครื่องวิทยุ สื่อแม่ข่าย/โทรศ ัพท์สายด่วน ๑๙๙ 
ให้คงสภาพการใช้งานได้ตลอดเวลา ตรวจสอบวิทยุลูกข่ายศูนย์พิราบประจ าวนั 
รายงานการร ับ -แจ้ งเหตุ  ประจ าว ัน  หรื อท าแบบสรุ ปรายงาน ทุกเดื อน 
ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ติ ด ต ั้ ง เ ค รื่ อ ง เ สี ย ง ภ า ค ส น า ม 
พรอ้มท ัง้ตรวจสอบอุปกรณ์เครือ่งเสียงให้ครบชุดและบ ารุงรกัษาใหพ้ร้อมใช้งานได้
ตลอดเวลา งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ ค ว า ม ม ั่ น ค ง 
มีหน้าที่จดัท าแผนงาน/โครงการเกี่ยวกบังานรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความม ั่น
ค ง  ง าน ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ จ ัด ร ะ เบี ย บ ใน ต ล าด ส ด  ห าบ เร่  แ ผ งล อ ย 
รวม ท ั้ ง ง าน กิ จ ก าร ค้ า ที่ ห น้ าร ัง เกี ย จ แ ละ เป็ น อ ัน ต ราย ต่ อ สุ ข ภ าพ 
ง า น จ ั ด ร ะ เ บี ย บ จ ร า จ ร แ ล ะ ท า ง เ ดิ น เ ท้ า 
งานควบคุมตรวจสอบและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเทศบญัญตัแิละกฎหมายที่เกี่ยว
ข้ อ ง 
งานศกึษาวเิคราะห์ข่าวเพื่อเสนอแนะน าแผนหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกบัความม ั่น
ค ง ต่ อ ช า ติ  ง า น ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ จ ั ง ห ว ั ด แ ล ะ อ า เ ภ อ 
ในการรกัษาความสงบเรียบร้อยและม ั่นคง งานรกัษาความสงบเรียบร้อยชุมชน 
สายตรวจชุมชน งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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กองคล ั
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-งานธุรการ  มีหน้าที่ รบั-ส่งหนังสือ การจดัรายงานการประชุมประจ าเดือน 
ง า น พิ ม พ์ / ร่ า ง ห นั ง สื อ ร า ช ก า ร  จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย 
ติดตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ทุกส่วนราชการต้องท าตามระเบียบ 
จดัท ารายงานการควบคุมภายใน งานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ก า ร เ งิ น  ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง 
ต ร วจฎี ก าเบิ ก จ่ าย ต าม งบ ป ระม าณ  แ ละ ฎี ก า เงิ น น อก งบ ป ร ะม าณ 
รวมท ั้งตรวจเอกสารประกอบฎีกาเบิกการจ่ายเงิน ได้แก่  ว ันที่  ลายมือชื่ อ 
ใ บ ส า ค ั ญ ร ั บ เ งิ น 
หรื อหล ักฐานการจ่ าย เงิ นรวมท ั้ ง เอกสารประกอบฎี กาอื่นๆ ที่ เกี่ ยวข้อง 
จ ัดท ารายงานการจ ัดท าเช็ คเพื่ อส ั่ งจ่ ายให้ แก่ เจ้ าห น้ี หรื อผู้มี สิทธิร ับ เงิ น 
รบัผิดชอบการจดัเก็บฎีกาการเบิกจ่ายเงินทุกฎีกาเพื่อการตรวจสอบอย่าให้สูญหาย 
จ ัด ท าบ ัญ ชี เงิ น สด ร ับ  แ ล ะจ ัด ท า ใบ ผ่ าน ร าย ก ารบ ัญ ชี  (ม าต ร ฐ าน 
๑ ) เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ั น ทึ ก บ ั ญ ชี 
ให้เป็นปัจจุบนัและสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท ารายละเอียดตามระบบบญัชีคอมพิ
ว เ ต อ ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   ( e-laas) 
ต ร ว จ ส อ บ ก าร โอ น เงิ น จ าก ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ที่ ผ่ า น ธ น า ค า ร ก รุ ง ไ ท ย  ส า ข า ก า สิ น ธ์ุ  ที ่
เ ท ศ บ า ล เ ปิ ด ไ ว้ ร ั บ ร อ ง ร า ย ไ ด้  แ ล ะ เ งิ น โ อ น อื่ น ๆ 
พร้อมท ั้ งจ ัดท าใบน าส่ งเงินตามรายการที่ ได้ ร ับการโอนเงินทุ กประเภท 
และแจ้งให้จดัเก็บรายได้ทราบ จดัท าฎีกาเงินเดือน จดัท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค 
ควบคุมใบส ั่งจ่ายน ้ามนั เช้ือเพลิงและหล่อลื่น เพื่อจดัท าฎีกาเบิกจ่ายประจ าเดือน 
งานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานบญัชี มีหน้าที่จดัท ารายงานประจ าเดือน ได้แก่ งบกระทบยอดเงินธนาคาร 
ร า ย ง า น เงิ น ร ั บ ฝ า ก ร าย ง า น ก ร ะ แ ส เงิ น ส ด  ง บ ร ั บ จ่ า ย เงิ น ส ด  
กระดาษท าการกระทบ ยอดรายจ่ ายตาม งบประมาณ  (จ่ าย จากรายร ับ 
จ่ายจากเงินสะสม) รายรบัจริงประกอบงบทดลอง และรายงานรบัจ่ายเงินสด 
งบ ท ด ล อ ง ป ร ะ จ า เดื อ น  แ ล ะ ห ม าย เห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก าร เงิ น อื่ น ๆ 
จ ัด ท า งบ แสด งฐาน ะก าร เงิ น ป ระจ าปี  เมื่ อสิ้ น ปี งบป ระม าณ   ได้ แ ก ่
การจดัท างบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากรายรบั งบทรพัย์สิน งบเงินสะสม 
งบหน้ีสิน งบทดลองก่อนและหลงัปิดบญัชีและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ 
จ ัด ท าร าย ง าน ก าร เงิ น แ ละ สถิ ติ ก าร ค ล ัง   ที่ ต้ อ ง จ ัด ส่ ง ต าม ก าห น ด  
จดัท าบนัทึกขออนุมตัิเบิกเงินตดัปีโครงการที่ด าเนินการไม่ทนัภายในปีงบประมาณ
พรอ้มท ัง้จดัท ารายจา่ยคา้งจ่ายตามแบบก าหนด  เมือ่กอ่นสิน้ปีงบประมาณ 
จดัท ารายงานสถานะการเงินคงเหลือประจ าว ัน  ทุกวนัที่มีการร ับ -จ่ายเงิน 
และ เสนอให้ คณ ะกรรมการเก็ บ ร ักษ าเงิ น  และผู้ บ ริ ห ารทราบ ทุก ว ัน  
จดัท ารายละเอียดการน าส่งเงินประก ันส ังคม ภายในก าหนดของทุกเดื อน  
จ ั ด ท า ร า ย ง า น บ ั ญ ชี เ งิ น เ ดื อ น  
พร้อม รายละเอี ยดประกอบรายงานการเบิ กจ่ าย เงิ น เดื อนประจ าเดื อน  
เพื่ อ โ อ น เงิ น ผ่ า น บ ั ญ ชี ธ น าค าร ไ ท ย   จ ั ด ท า บ ั ญ ชี แ ย ก ป ร ะ เภ ท 
และจดัท าใบผ่านมาตรฐานท ั่ วไป  ให้เป็นปัจจุบ ันและสามารถตรวจสอบได้  
จ ัดท าบ ัญ ชี เงิ นสดจ่ าย  และจ ัดท าใบ ผ่ าน รายการบ ัญ ชี  (ม าตรฐาน  2) 
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เพื่ อประกอบการบ ันทึ กบ ัญ ชี  ให้ เป็ นปั จจุ บ ันและสามารถตรวจสอบได ้
พร้อมจดัท ารายละเอียดตามระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
(E-LAAS)  จดัท ารายละเอียดน าส่งเงินภาษี หกั ณ ที่จ่าย (๑ %)  ประจ าเดือน 
แ ล ะ ก าร จ ัด ท า ห นั ง สื อ ร ับ ร อ ง ก าร ห ั ก ภ า ษี   ณ   ที่ จ่ าย  (ป ร ะ จ า ปี )  
พรอ้มน าส่งเงินภาษีหกั ณ  ทีจ่่าย (๑ %) และเงินรบัฝากต่างๆ เช่น เงินประกนัสงัคม 
เงินฌาปนกิจ เงินกู้สวสัดิการธนาคารออมสิน เงินกู้สวสัดิการธนาคารกรุงไทย 
เงินสหกรณ์ออมทรพัย์พนักงานเทศบาล เป็นต้น ภายในก าหนดของทุกเดือน  
จดัท าการโอนงบประมาณรายจา่ยประจ าปีและจดัท ารายจา่ยในการด าเนินงานที่จา่ยจ
ากเงินรายรบัตามแผนงานรวม  จดัท าฎีกาเงินเดือน จดัท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค  
จดัท าการ์ดเงินเดือน /ค่าตอบแทนครูศู นย์ เด็ กเล็กฯ และบุ คลากรถ่ ายโอน 
เงินเบี้ ยย ังชีพผู้ สูงอายุและเงินเบี้ ยย ังชีพผู้พิการ   งานสหกรณ์ออมทร ัพย์ 
และสวสัดกิารธนาคารฯ งานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
-ง า น ท ะ เ บี ย น ท ร ั พ ย์ สิ น แ ล ะ พ ั ส ดุ  
มีหน้าที่ด าเนินการจดัซ้ือจดัจ้างตามแผนฯและข ั้นตอนต่างๆ ตามกฎหมาย  
จดัท าแผนและตรวจสอบเอกสารจดัซ้ือ/จดัจ้าง พร้อมท ั้งเอกสารประกอบอื่นๆ 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ง า น จ ั ด ซ้ื อ จ ั ด จ้ า ง 
ทุ กป ระ เภ ทรวม ถึ งก าร จ ัด ท าใน ระบ บสารสน เทศ การจ ัด ซ้ื อจ ัด จ้ า ง 
และติดตามผลการจดัซ้ือจดัจ้าง พร้อมสรุปผลฯ ทุกสิ้นเดือน และทุกไตรมาส 
จ ัดท าทะ เบี ยนคุ ม เงินประก ัน ส ัญญาหล ักป ระก ันซ อง  ให้ เป็ นปั จจุ บ ัน 
สามารถตรวจสอบได้ พร้อมท ัง้จดัท ารายละเอียดเงินประกนัสญัญาหลกัประกนัซอง 
ค ง เ ห ลื อ ทุ ก สิ้ น เ ดื อ น 
โดยสามารถสอบทานความถูกต้องยอดคงเหลือยกไปกบังบทดลองประจ าเดือนได ้
และจดัท างบทรพัย์สินเมื่อสิ้นปีงบประมาณเพือ่ประกอบงบแสดงฐานะทางการเงินปร
ะ จ า ปี  จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร จ ั ด ห า พ ั ส ดุ ป ร ะ จ า ปี  
และแผนการปฏิบตักิารจดัซ้ือจดัจ้างตามแบบที่กระทรวงการคลงั และรายงานตา่งๆ 
ใ น ฐ า น ะ ห น่ ว ย ง า น พ ั ส ดุ ก ล า ง 
จดัท า/น าเขา้ข้อมูลในระบบสารสนเทศการบริหารจดัการเอการวางแผน (E-PLAN) 
ที่ต้องจดัส่ง ตามก าหนด งานด้านธุรการงานทะเบียนทรพัย์สินและพสัดุ   เช่น 
จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง ที่ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น พ ั ส ดุ  เ ช่ น 
ค าส ั่งแต่งต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี (กอ่นสิน้เดือนกนัยายนของทุกปี) 
พ ร้ อ ม ท ั้ ง จ ั ด ท า ร า ย ง า น เ ส น อ ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร เ พื่ อ ท ร า บ 
ค าส ั่งแต่งต ั้งกรรมการจ าหน่ายพสัดุกรณีพสัดุที่ไม่ใช้ หรือเลิกใช้ /เสื่อมสภาพ  
และสูญหายไม่สามารถใช้ได้และการจ าหน่ายออกบญัชีหรือทะเบียนทรพัย์สิน 
ค า ส ั่ ง แ ต่ ง ต ั้ ง   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด ร า ค า ก ล า ง 
ค า ส ั่ ง แ ต่ ง ต ั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ห า พ ั ส ดุ  ก า ร ร ั บ –ส่ ง ห นั ง สื อ 
การจดัท ารายงานการประชุมประจ าเดือนงานพิมพ์ /ร่างหนงัสือราชการ เป็นต้น  
จดัท าทะเบียนคุมรายรบัรายจ่ายพ ัสดุ  ทะเบียนทรพัย์สิน คุมการ์ดทรพัย์สิน 
แ ล ะ ล ง เล ข ร ห ั ส ค รุ ภ ั ณ ฑ์  ให้ เป็ น ปั จ จุ บ ั น ส าม าร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 
แ ล ะ จ ั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม เ ล ข ที่ ส ั ญ ญ า ซ้ื อ /จ้ า ง 
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จดัท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายใบเสร็จรบัเงิน และแบบพิมพ์ต่างๆ ทุกประเภท 
จ ัด ท าร าย ง าน จ ัด ซ้ื อ จ ัด /จ้ า ง จ ัด ส่ ง ก ร ม ส ร ร พ าก ร  (พ้ื น ที่ อ า เภ อ )  
ส าน ั ก ง าน ต ร วจ เงิ น แผ่ น ดิ น  จ ังห ว ัด ก าฬ สิ น ธ์ุ   ห รื อห น่ ว ย ง าอื่ น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องตามก าหนด  จดัท าหนังสือรบัรองผลงาน (ตามสญัญาซ้ือ/จ้าง) กรณี 
คู่ ส ั ญ ญ า ร้ อ ง ข อ  แ ล ะ จ ั ด ท า ฎี ก า คื น เ งิ น ป ร ะ ก ั น ส ั ญ ญ า  
ตรวจสอบ/ติดตามการช าระค่าเช่ าที่ราชพ ัสดุ  และหน้ีค้างช าระของเทศบาล 
และจ ัดท าฎี กาเบิกจ่ ายประจ าเดื อน น าส่ งธนาร ักษ์ พ้ื นที่ ภายในก าหนด  
จดัท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค ควบคุมใบส ั่ งจ่ายน ้ าม ันเช้ือเพลิงและหล่อลื่น 
แ ล ะ จ ัด ท าร า ย ง าน ส รุ ป ก า ร ส ั่ ง จ่ าย น ้ า ม ั น เ ช้ื อ เพ ลิ ง แ ล ะ ห ล่ อ ลื่ น 
เพื่อจดัท าฎีกาเบิกจ่ายประจ าเดือน ติดต่อประสานงานด้านการจดทะเบียนรถยนต์ 
และตอ่ทะเบียนรถยนต์ ทุกประเภท งานอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 
-ฝ่ายพฒันารายได้ มีหน้าที่ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานในฝ่ายพฒันารายได้ ศึกษา 
วิเคราะห์  วิจยั  และเสนอแนะปร ับปรุงการจดัเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
และการจดัเก็บรายได้อื่นๆ โดยการวางแผนงานการปฏิบตัิงานภายในกองคลงั 
ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ บ ั ญ ชี  ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
งาน ก ารจ ัด เก็ บ ร ายไ ด้ แ ล ะ ง าน ก ารพ ั สดุ ห รื อง าน อื่ น ๆ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง 
เพื่อเป็นแบบแผนการปฏิบตัิงานใหส้ามารถปฏิบตังิานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้
น ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณา ปรบัปรุงหลกัเกณฑ์การประเมิน  และก าหนดค่ารายปี  
ข องทร ัพ ย์ สิ น  ภ าษี ที่ ดิ น แ ละสิ่ ง ป ลู กส ร้ าง  ภ า ษี ป้ าย  แ ละร ายได้ อื่ น 
ติดตามเร่ งร ัดการจ ัด เก็บภาษี ให้ เป็นไปตามเป้ าหมายตาม ที่ก าหนดไว้ 
งานประสานกบัเพือ่ด าเนินคดีแก่ผูไ้ม่ปฏิบตัติามกฎหมายภาษีทอ้งถิ่นและงานตดิตา
ม เ ร่ ง ร ั ด ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ภ า ษี ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น ส า ร ว จ ข้ อ มู ล 
สถานประกอบการและทรพัย์สนิของผูอ้ยู่ในขา่ยช าระภาษีประจ าปีและน าเขา้ขอ้มูลผู้
อยู่ ในข่ายช าระภาษี /ข้อมู ลสิ่งปลูกสร้าง /ข้อมู ลGIS การจ ัดท าแผนที่ภาษี 
และข้อมู ลอื่นๆ ให้ เป็นปัจจุบ ันและสามารถตรวจสอบได้  ศึกษา ค้นคว้ า 
น า เ ส น อ แ ผ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ร า ย ไ ด้ 
จ ั ด ท า บ ั น ทึ ก ส รุ ป ย อ ด ลู ก ห น้ี ค ง ค้ า ง ช า ร ะ ภ า ษี ป ร ะ เภ ท ต่ า ง ๆ  
สง่งานการเงินและบญัชีในวนัสิน้ปีงบประมาณ   
-ง า น จ ั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้  
มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งรายได้ทีก่ฎหมายก าหนดใหเ้ทศบาลด าเนินการจดั
เก็บเอง โดยถือปฏิบตัิตาม กฎหมาย ประกาศ ระเบียบ ค าส ั่งหนังสือส ั่ งการ 
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่นๆ ของรฐั 
เพื่ อให้ ได้ ข้ อมู ลของผู้ ป ระกอบกิจการ หรื อผู้ อ ยู่ ในข่ ายต้ องช าระภาษี 
หรือค่าธรรมเนียมประเภทต่างๆ จดัเก็บและออกใบเสร็จ ภด.,ภป.,ใบเสร็จท ั่วไปฯ 
เพื่ อใช้ เป็ นหล ักฐานในการร ับ เงินของห น่ วยงาน  พร้อม เร่ งร ัด  ติ ดตาม 
ลู ก ห น้ี แ ล ะ ผู้ อ ยู่ ใ น ข่ าย ก า ร ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม ต่ า ง ๆ 
รบัและตรวจสอบรายการที่ดิน ทรพัย์สิน การใช้ประโยชน์ เสนอต่อผู้บงัคบับญัชา  
จ ัด ท าร าย ง าน เกี่ ย ว ก ับ รายไ ด้  แ ล ะ อื่ น ๆ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งก ับ ง าน จ ัด เก็ บ 
ปรบัปรุงให้ถูกต้องทนัสมยั และประมวลผลการจดัเก็บรายได้  จดัท าค าส ั่ง ประกาศ 
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เกี่ ย วก ับ ทร ัพ ย์ สิ น ป ระเภ ทต่ างๆ  ให้ ท ัน เวลาตาม ที่ กฎห ม ายก าหน ด 
รวมถึงจ ัดท ารวบรวมข้อมู ลส่งงานนิติการในการติดตามลูกห น้ีค้ างช าระ 
เพื่อด าเนินการตามกฎหมาย  งานประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัการช าระภาษี อากร 
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ๆ   จ ั ด ท า ข้ อ มู ล 
และบนัทึกข้อมูลทะเบียนทรพัย์สนิท ัง้หมดที่อยู่ในข่ายช าระภาษีลงในระบบฐานข้อมู
ลเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้เร็วขึ้น  ควบคุม/จดัเก็บ ภาษี อากร ค่าธรรมเนียม 
ซึ่งได้แก่ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษี ป้าย ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ หรือเทศบญัญตัิ  ด าเนินงานด้านการจดทะเบียนพาณิชย์  
งานอื่นๆ  จดัท าทะเบียนงานรายรบั  และจดัท าใบผ่านรายการบญัชี  (มาตรฐาน ๓)  
ให้ เป็ นปั จจุ บ ันและสามารถตรวจสอบได้  จ ัดท าใบน าส่ งเงิน ประจ าว ัน  
แ ล ะ ใ บ ส รุ ป ใ บ น า ส่ ง เ งิ น ป ร ะ จ า ว ั น   น า ใ บ เ ส ร็ จ ร ั บ เ งิ น 
เสนอกรรมการตรวจสอบการ ับจ่ าย เงินประจ าว ัน ทุกว ัน ที่ มี การร ับ เงิ น 
โ ด ย ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 
จ ัด ท าร า ย ง าน ก าร จ ั ด เก็ บ ร า ย ไ ด้ ทุ ก ว ั น ท าก า ร แ ร ก ข อ ง ส ั ป ด าห์  
งานเก็บรกัษาและเบิกแบบพิมพ์ต่างๆ งานด้านธุรการงานพฒันาและจดัเก็บรายได ้ 
เ ช่ น   ก า ร ร ั บ  – ส่ ง ห นั ง สื อ 
การจดัท ารายงานการประชุมประจ าเดือนงานพิมพ์ /ร่างหนงัสือราชการ  เป็นต้น 
งาน เก็ บ ร ักษ าและน าส่ ง เงิ น ป ระจ าว ัน  (น าเงิ น ร ายได้ ฝ ากธน าค าร ) 
ควบคุ มใช้ งานร ักษารถยนต์ ส่วนกลางตามระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้อง  งาน อื่นๆ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

กองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ง า น ธุ ร ก า ร  มี ห น้ า ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ก าร ป ฏิ บ ั ติ ง าน ธุ ร ก า ร ท ั่ ว ไ ป 
และงานสารบรรณของกองช่าง  งานดูแลรกัษา จดัเตรียมและให้บรกิารเรือ่งสถานที ่
ว ัส ดุ อุ ป ก ร ณ์  ก าร ติ ด ต่ อ แ ล ะ อ าน ว ย ค ว าม ส ะ ด วก  ใน ด้ าน ต่ า ง ๆ  
งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ ทีข่อความร่วมมือ  งานตรวจสอบ 
แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว ก ั บ เ อ ก ส า ร ส า ค ั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  
ร่างโต้ตอบหนงัสือราชการของงานธุรการกองช่าง  งานจดัท าค าส ั่งและประกาศ 
งานด้านการประชาสมัพนัธ์ งานประสานเกี่ยวกบัการประชุม งานการเงินและบญัชี 
แ ล ะ ง าน พ ั ส ดุ  ง าน ข อ อ นุ ญ าต ไ ป ร าช ก าร ข อ งพ นั ก ง าน เท ศ บ าล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของกองช่าง  งานขออนุมตัิ ซ้ือ/จ้าง จดัท าฎีกา 
ข อ อ นุ ม ั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก อ ง ช่ า ง 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
- งานวิศวกรรมและโยธา  มีหน้าที่ออกแบบค านวณด้านวิศวกรรมถนน สะพาน 
อาคาร และ สิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม 
ง า น ถ น น  ส ะ พ า น  ง า น อ า ค า ร แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง อื่ น ๆ  
งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบรกิารเกีย่วกบังานทางด้านวศิวกรรม งานถนน สะพาน 
อาคาร  และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานออกรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานบริการแบบแปลนก่อสร้างให้แก่ประชาชน  
ง า น ส า ร ว จ ข้ อ มู ล ร า ย ล ะ เ อี ย ด  เ พื่ อ ค า น ว ณ อ อ ก แ บ บ 
ก า ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด ท า ง ด้ า น วิ ศ ว ก ร ร ม  ง า น ถ น น   ส ะ พ า น 
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กองช่าง
(ต่อ) 
 

อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห์วิจยัทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
ส ะ พ า น  อ า ค า ร แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง 
อื่ นๆ งานป ระม าณ ราค าก่ อสร้ างทางด้ าน วิ ศวกรรม งานถนน  สะพาน 
อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมงานถนน 
สะพาน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย  
งานออกแบบ  เขี ยนแบบทางด้ านวิศวกรรมงานวางโครงการ จ ัดท าผ ัง 
และควบคุมการก่อสร้างทางวิศวกรรม  งานให้ค าปรึกษาแนะน าด้านวิศวกรรม 
งาน ต รวจ สอบ แบ บแปลน การข ออ นุ ญ าตป ลู ก สร้ างด้ าน วิ ศ วกรรม 
ง าน ค ว บ คุ ม ก่ อ ส ร้ า ง วิ ศ ว ก ร ร ม  ง าน อ อ ก ร าย ก าร ท าง วิ ศ ว ก ร ร ม 
งานส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบทางวิศวกรรม  งานวิเคราะห์ วจิยั ทางด้านวิศวกรรม  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-งานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่งานด้านการกอ่สรา้งอาคาร ถนน สะพาน ทางเทา้ เขือ่น 
และสิ่งติดต ัง้อื่นๆฯลฯ งานข ัน้ต้นต่างๆ ของช่างไฟฟ้า งานช่วยสร้าง ตรวจแก้ ซ่อม 
ป ร ั บ  บ า รุ ง 
ดดัแปลงประกอบติดเครื่องมือเครื่องใช้เกีย่วกบัไฟฟ้าตรวจสอบความเรียบรอ้ยในงา
นไฟฟ้าสาธารณะ  งานวางโครงการและควบคุมก่อสรา้ง  งานซ่อมบ ารุงรกัษาอาคาร 
ถ น น  ส ะ พ าน  เขื่ อ น  ท า ง เท้ า   ง าน ค ว บ คุ ม ดู แ ล อ าค า ร ส ถ า น ที่  
ง า น ป ร ั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป้ อ ง ก ั น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม เ ป็ น พิ ษ  
งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกบังานก่อสร้าง   งานควบคุมพสัดุ  
ง า น ด้ า น โ ย ธ า   ง า น ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ง า น ซ่ อ ม บ า รุ ง ร ั ก ษ า  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม   มี ห น้ า ที่ อ อ ก แ บ บ 
เขียนแบบทางด้านสถาปัตยกรรมและมณัฑนศิลป์  งานวางโครงการ จดัท าผงั 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ท า ง ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  ม ั ณ ฑ น ศิ ล ป์ 
ง า น ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ น ะ น า ด้ า น ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  ม ั ณ ฑ น ศิ ล ป์ 
งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างด้านสถาปัตยกรรมตามกฎหมาย 
งานควบคุมก่อสร้างสถาปัตยกรรม  งานออกรายการทางสถาปัตยกรรม 
งาน ส าร วจ ข้ อมู ล เพื่ อ ออกแ บ บ สถ าปั ต ย ก รรม  ง าน วิ เค ร าะห์  วิ จ ัย 
ท า ง ด้ า น ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  ม ั ณ ฑ น ศิ ล ป์ 
ง าน ป ร ะ ม าณ ร าค าก่ อ ส ร้ า งท างด้ าน สถ าปั ต ย ก ร รม  ม ัณ ฑ น ศิ ล ป์ 
งานให้บริการด้านสถาปัตยกรรม  มณัฑนศิลป์และงานด้านศิลปกรรมต่างๆ 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  มี ห น้ า ที่ ง า น ค ว บ คุ ม ดู แ ล 
บ ารุงรกัษาสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจงานดูแล บ ารุงรกัษาต้นไม้ พนัธ์ุไม้ต่างๆ 
งานจดัท า ดูแลรกัษาเรือนเพาะช าและขยายพนัธ์ุต่างๆ งานบ ารุงรกัษาต้นไม ้ 
งานปรบัปรุงภูมิทศัน์บนเกาะกลางถนน งานจดัเก็บข้อมูลเกี่ยวกบัการเกษตร 
งานส่งเสริมวิชาการทางการเกษตร  งานพฒันาระบบเทคโนโลยีทางการเกษตร  
งานบ ารุงและสง่เสริมการท ามาหากินของราษฎร  งานส่งเสริมสินค้าทางการเกษตร  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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กองสาธารณสขุแ
ละสิง่แวดลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งาน ธุ รก าร  มี ห น้ าที่ ร ับผิ ดชอบการปฏิบ ัติ งาน ธุ รการท ั่ วไป 
และงานสารบรรณของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานดูแลรกัษา 
จ ั ด เต รี ย ม แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร เ รื่ อ ง ส ถ า น ที่  ว ั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ 
ก า ร ติ ด ต่ อ แ ล ะ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
งานสาธารณกุศลของกองและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ 
งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกบัเอกสารส าคญัของทางราชการ  
รา่งโต้ตอบหนงัสือราชการของงานธุรการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม
แ ล ะ ส่ ง ห นั ง สื อ   ง า น จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
งานขออนุญาตไปราชการของพนักงาน เทศบาล ลู กจ้ างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 
จ ัด เต รี ย ม และดู แ ลค วาม เรี ย บ ร้ อย ใน การ จ ัด ป ระ ชุ ม ต่ างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักองสาธารณสุขฯ งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือที่ไดร้บัมอบหมาย    
-งานการเงินและบญัชีและงานพ ัสดุ   มีหน้าที่งานขออนุมตัิซ้ือ/จ้าง 
จ ัด ท า ฎี ก า  ง าน ต ร ว จ ส อ บ ก าร เบิ ก จ่ า ย เงิ น ทุ ก ป ร ะ เภ ท 
ง าน ค ว บ คุ ม แ ล ะ จ ั ด ท า ท ะ เบี ย น ง บ ป ร ะ ม าณ ร า ย จ่ า ย 
ง าน ก าร จ่ า ย เงิ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ห ล ั ก ฐ าน ใบ ส า ค ั ญ จ่ า ย 
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กองสาธารณสขุแ
ละสิง่แวดลอ้ม(ต่
อ) 

ง า น จ ั ด ท า บ ั ญ ชี แ ล ะ ท ะ เบี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ป ร ะ เภ ท  
งานจดัท ารายงานประจ าวนั  ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่นๆ 
งานอื่นที่ เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย งานพ ัสดุส าน ักงาน 
ต ร ว จ ส อ บ  บ ั ญ ชี คุ ม ใ น แ ต่ ล ะ ว ั น 
จดัเตรียมเอกสารเบิกน ้ามนัให้เพียงพอกบัการปฏบิตังิาน 
-งานควบคุมโรค มีหน้าที่งานควบคุมและป้องกนัโรคไข้เลือดออก 
เล ป โต ฯ  เอ ด ส์  ง าน ค วบ คุ ม แ ล ะ ป้ อ งก ัน โร ค พิ ษ สุ นั ข บ้ า 
งานควบคุมและป้องกนัโรคอุบตัิใหม่ ไข้หวดัใหญ่ ๒๐๐๙ ชิคุนกุนย 
ง า น ค ว บ คุ ม ป้ อ ง ก ั น โ ร ค ไ ข้ ห ว ั ด น ก 
งานควบคุมและป้องกนัโรคปากและเท้าเป่ือย  งานบริการเกี่ยวกบัสตัว์ 
เ ช่ น  ฉี ด ย า คุ ม ก า เ นิ ด แ ล ะ ร ั ก ษ า โ ร ค ส ั ต ว์  
งานประสานและรว่มมือกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ควบคุมและป้องกนัโ
รคระบาด  งานให้ค าปรึกษาและแนะน าในด้านการควบคุมป้องกนัโรค 
งาน ป ร ะช าส ัม พ ัน ธ์ ง าน ด้ าน ส าธ ารณ สุ ขแ ล ะสิ่ ง แ วด ล้ อ ม  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ 
มีหน้าทีร่บัผิดชอบงานด้านส่งเสรมิสุขภาพเช่นเต้นแอโรบิค ร าไม้พลองฯ 
งานฝึกอบรมและเผยความรู้เกี่ยวกบัการออกก าลงักายเสริมสร้างสุขภาพ 
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ร่ ว ม มื อ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ก อ ง ทุ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น สุ ข ภ า พ  ท ต . ย า ง ต ล า ด  
มีหน้าทีร่บัผดิชอบงานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบลยางตลาด 
ง าน ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ เผ ย ค ว าม รู้ เ กี่ ย ว ก ั บ ด้ า น ส าธ า รณ สุ ข 
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ร่ ว ม มื อ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ น า บ ริ ก า ร ข ั้ น พ้ื น ฐ า น ไ ป บ ริ ก า ร แ ก่ ชุ ม ช น  
จ ั ด ท า เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก าร เบิ ก จ่ า ย เงิ น ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น สุ ข า ภิ บ า ล สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
มีหน้าทีร่บัผิดชอบในการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของทีมงานภาคสนาม  
วางแผนการปฏิบตัิงานในการก ากบัดูแลสิง่แวดล้อมทุกชุมชนในเขตเทศ
บาล ประสานงานและร่วมมือกบัหน่วยงานอื่นตามที่ได้รบัมอบหมาย 
ง า น ล ด ป ริ ม าณ ข ย ะ ใ น เข ต เท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด  
ก ากบัดูแลออกรบัซ้ือขยะตามชุมชนต่างๆ ตามโครงการธนาคารขยะ 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
-ง า น สุ ข า ภิ บ า ล น ้ า แ ล ะ ง า น ป ร ะ เ มิ น  EHA 
มีหน้าที่ออกตรวจและเก็บตวัอย่างน ้าเพื่อน ้าเพื่อน าไปตรวจสอบคุณภาพ
น ้ า  
งานประสานและร่วมมือกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อควบคุมและตรวจคุ
ณ ภ าพน ้ า  งานจ ัด เตรี ยม เอกสารประกอบการป ระเมิ น  EHA 
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งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
-
งานสุขาภบิาลอาหารและตลาดสด/ตลาดต้นยาง/ร้านอาหารและแผงลอย
จ าหน่ายอาหารงานดูแลผู้สูงอายุระยะยาวและงานประชาสมัพ ันธ์  
มี ห น้ า ที่ อ อ ก ต ร ว จ แ ล ะ เ ก็ บ ต ั ว อ ย่ า ง อ า ห า ร 
งานประสานและร่วมมือกบัหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งและผูป้ระกอบการภายใ
น เขต เทศบ าล  ง าน อาห ารสะอาด  ป ลอดภ ัย  ใส่ ใจผู้ บ ริ โภ ค 
ดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยตลาดสดเทศบาลต าบลยา
ง ต ล า ด แ ล ะ ต ล า ด ถ น น ค น เ ดิ น 
ร ับผิดชอบดู แลบริห ารจ ัดการตลาดสดเทศบาลต าบลยางตลาด 
ง า น พ ั ฒ น า ต ล า ด ส ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
ต ล า ด ต้ น ย า ง แ ล ะ ร้ า น อ า ห า ร ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ก ลุ่ ม อ อ ม ท ร ั พ ย์ ต่ า ง ๆ  
มีหน้าที่เก็บ เงินออมในแต่ละสปัดาห์พร้อมน าส่งกลุ่มออมทรพัย์  
ต ร ว จ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร จ ั ด ท า บ ั ญ ชี ก ลุ่ ม อ อ ม ท ร ั พ ย์ 
ประสานงานและขอความร่วมมือกบักลุ่มออมทรพัย์งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรื
อตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ดู แ ล ผู้ สู ง อ า ยุ ร ะ ย ะ ย า ว 
มีหน้าที่ประสานงานกบัโรงพยาบาลยางตลาดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
อ อ ก เ ยี่ ย ม ผู้ สู ง อ า ยุ  แ ล ะ ติ ด ต า ม อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
งานประชาสมัพนัธ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกบักองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์  
มีหน้าที่ประสานงานกบัหน่วยงานอื่นหรือกองวิชาการและแผนงานประช
า ส ั ม พ ั น ธ์ ง า น ต่ า ง ๆ 
งานประชาสมัพนัธ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกบักองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น เ ก็ บ ข น ข ย ะ  แ ล ะ ง า น ดู ด สิ่ ง ป ฏิ กู ล 
มีหน้าทีข่บัรถเก็บขยะตามชุมชนภายในเขตเทศบาลต าบลยางตลาด 

กองการศึกษา -ง า น ธุ ร ก า ร 
มีหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการปฏิบตังิานท ั่วไปและงานสารบรรณของกอ
งการศึกษา  งานดู แลร ักษาจ ัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที ่
มี ว ัสดุ อุ ป กรณ์ และการติ ดต่ ออ าน วยค วามสะดวกด้ านต่ างๆ 
งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ 
งานตรวจสอบและเสนอเกี่ยวกบัเอกสารที่เกี่ยวของก ับทางราชการ 
ง าน จ ัด ท าค า ส ั่ ง  ป ร ะ ก าศ  บ ั น ทึ ก ข้ อ ค ว าม  ห นั ง สื อ เชิ ญ 
หนังสือประชาส ัมพ ัน ธ์ ขอความอนุ เคราะห์ ในโครงการต่ างๆ 
งานประสานเกีย่วกบัการประชุม 
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งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือทีไ่ดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ก า ร เ งิ น บ ั ญ ชี แ ล ะ พ ั ส ดุ 
มี ห น้ า ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ั่ ว ไ ป 
ง าน ดู แ ล ร ั ก ษ า จ ั ด เต รี ย ม แ ล ะ ให้ บ ริ ก า ร เรื่ อ ง ส ถ า น ที ่
มีวสัดุอุปกรณ์และการติดตอ่อ านวยความสะดวกดา้นตา่งๆงานสาธารณกุ
ศ ล ข อ ง เท ศ บ าลแ ล ะ ห น่ ว ย ง าน ต่ า งๆ  ที่ ข อ ค ว าม ร่ ว ม มื อ 
งานการเงินบญัชีและงานพสัดุงานอื่นที่เกีย่วข้องหรือทีไ่ดร้บัมอบหมาย   
-ง า น โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  
มีหน้าทีค่วบคุมดูแลและรบัผดิชอบในการศกึษาปฐมวยั 
งานประสานการด าเนินงานด้านต่างๆ จากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
งานควบคุมและรบัผิดชอบในงานโรงเรียนและศูนย์อบรมเด็กกอ่นเกณฑ์  
การใหบ้รกิารการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
งานรวบรวมข้อมูลจดัท าแผนการศึกษาและจดัประเมนิการจดัการศกึษาท ั้
ง ๒ ศูนย์ งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น กี ฬ า แ ล ะ นั น ท น า ก า ร  มี ห น้ า ที่ ก า ห น ด แ ผ น ง า น 
และจดัการแข่งขนัประเภทต่างๆเด็ก เยาวชน  และประชาชน จดักิจกรรม 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย เ พื่ อ สุ ข ภ า พ 
จดัฝึกการอบรมด้านกีฬาและจดักิจกรรม นันทนาการประเภทต่างๆ 
ง า น จ ั ด ต ั้ ง ชุ ม ช น ด้ า น กี ฬ า 
แ ล ะ ช ม ร ม ก า ล ั ง ก า ย เพื่ อ สุ ข ภ า พ พ ร้ อ ม ค ว บ คุ ม ดู แ ล 
ควบคุมดูแลการใช้สนามกีฬา อ านวยความสะดวก การใช้อุปกรณ์กีฬา 
ด าเนินงานเกี่ยวกบัศูนย์เยาวชน จดักิจกรรมส าหรบัเด็กและเยาวชน 
จ ั ด อ บ ร ม  ส ั ม ม น า  ง า น เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น ป ร ะ เ พ ณี  ศิ ล ป ะ  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  
มีหน้าที่ก าหนดแผนปฏิบตังิานเกี่ยวกบักิจกรรมและงานประเพณีท้องถิ่น 
งานส่งเสริมว ัฒนธรรมท้ องถิ่น  จ ัดงาน การอนุ ร ักษ์  ประเพณี 
และว ัฒ น ธรรม จ ัด กิ จก ร รม ส่ ง เสริ ม เอกล ักษ ณ์ ข องท้ องถิ่ น 
แ ละ ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ์ ให้ แ พ ร่ ห ล าย  รว บ ร วม ข้ อ มู ล  ศิ ล ป ะ 
ว ัฒนธรรมประเพณี ท้องถิ่น  เพื่อการอนุร ักษ์และศึกษาค้นคว้ า 
ประสานงานสภาวฒันธรรม เกี่ยวกบังานประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม 
จ ั ด เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ที่ เ กี่ ย ว ก ั บ ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น 
ด า เนิ น ก า ร เกี่ ย ว ก ั บ ง าน ร ั ฐ พิ ธี  จ ั ด กิ จ ก ร ร ม ท า ง ศ าสน า 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-งานรกัษาความสะอาดบรเิวณอาคารกองการศึกษา  
มีหน้าที่เกีย่วกบัรบัผดิชอบท าความสะอาดบรเิวณด้านหน้าและด้านหลงัอ
าคารกองการศึกษา 

กองยทุธศาสตร์แ
ละงบประมาณ 

-งานธุรการ  มีหน้าที่งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ 
ที่ขอความร่วมมื อ งานประสานเกี่ยวก ับการประชุมสภาเทศบาล 
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กองยทุธศาสตร์แ
ละงบประมาณ(ต่

คณะเทศมนตรี และพนกังานเทศบาล งานการเงินและบญัชี และงานพสัดุ 
งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รบัมอบหมาย งานสารบรรณเทศบาล 
งานดูแลรกัษา จดัเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  ว ัสดุ อุปกรณ์ 
การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ   งานตรวจสอบ 
แ ละแ สด งร าย ก าร เกี่ ย ว ก ับ เอกส ารส าค ัญ ขอ งท างราชก าร 
งานจดัท าค าส ั่งและประกาศ  งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
-ฝ่ า ย แ ผ น ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  
มีหน้าทีค่วบคุมดูแลและรบัผดิชอบการปฏิบตัหิน้าที่ของงานวเิคราะห์นโย
บายและแผนงาน งานวิจยัและประเมินผล  งานจดัท างบประมาณ 
และงานระบบคอมพวิเตอร์ 
-ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น  
มีหน้าที่รวบรวมวิเคราะห์และใหบ้ริการข้อมูลสถิติทีจ่ าเป็นต้องน ามาใช้ใ
น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม แ ผ น ทุ ก ร ะ ด ั บ  
งานจดัเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาลและ
ห น่ ว ย ง า น ห รื อ  อ ง ค์ ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจรญิเติบโตของประชากรในเขตเมืองและ
ค ว า ม พ อ เ พี ย ง ข อ ง บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค ห ล ั ก  
งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ – รายจ่าย ของเทศบาลในอนาคต 
ง า น จ ั ด ท า แ ล ะ เ รี ย บ เ รี ย ง แ ผ น พั ฒ น า 
การก าหนดเค้าโครงของแผนพฒันาระยะปานกลางและแผนประจ าปี 
งานวเิคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพือ่สนองหน่วยงานหรือองค์กร
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
งานประสานงานกบัหน่วยงานในเทศบาลและหน่วยงานอืน่ที่เสนอบรกิาร
สาธารณูปโภคในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกลเ้คียงเกี่ยวกบัการวางแผน
พัฒนา การปฏิบ ัติ ตามแผนและการประเมินผลงานตามแผน 
ง า น จ ั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร 
แ น ว ท าง ใน ก ารป ฏิ บ ั ติ ง าน ป ร ะ จ า ปี ให้ ห น่ ว ย ง าน ต่ า ง ๆ 
ทราบและด าเนินการ งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ง า น วิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  
มีหน้าที่งานศึกษาวิเคราะห์และวิจยัปัญหาท ั้งในด้านการปกครอง 
การบรหิารและการบริการของเทศบาลรวมท ัง้เสนอแนะแนวทางแก้ไขปร ั
บ ป รุ ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ใน เรื่ อ ง ด ั ง ก ล่ า ว ให้ มี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ 
งานก าหนดนโยบายและรบัผดิชอบในการติดตามประเมินผลการปฏบิตังิา
น ข อ ง ภ า ย ใ น เ ท ศ บ า ล 
งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบ าล 
งานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพิ เศษ  
และตามนโยบายราชการ งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย   
-ง า น จ ั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ  
มีหน้าที่งานจดัเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏบิตัิงานประจ าปีให้หน่วย
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อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง า น ต่ า ง ๆ แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร 
ง า น ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกบัการจดัท างบประมาณ 
งานจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาลและงบประมาณ 
ร าย จ่ าย เดิ ม  (ถ้ ามี )  ง าน ศึ ก ษ าห าห ล ัก ฐ าน ร าย ได้ ให ม่ ๆ 
ของเทศบาลงานอื่นที่เกีย่วข้องหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  มี ห น้ า ที่ ก า ร ศึ ก ษ า 
วเิคราะห์เสนอแนะนโยบายและจดัท าแผนแมบ่ทดา้นเทคโนโลยีสารสนเท
ศ  ก า ร ศึ ก ษ าวิ เค ร า ะ ห์ อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ง าน ค อม พิ ว เต อ ร์ 
ก า ร อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ก ล า ง 
การเชื่อมโยงและประสานเชื่อมโยงข้อมูลรวมท ัง้ปรบัปรุงแก้ไขระบบฐาน
ข้ อ มู ล แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ป ร ะ ยุ ก ต์  
การวิเคราะห์เพื่อออกแบบและพฒันาเพื่อการวางระบบเครือขา่ยคอมพิวเ
ตอร์ระหว่างหน่วยงานของเทศบาล การเช่ือมโยงเครือข่ายมหาดไทย  
ปฏบิตังิานรว่มกบัหรือสนบัสนุนการปฏบิตังิานหน่วยงานอื่นที่เกีย่วข้องห
รื อตาม ที่ ได้ ร ับมอบหมาย   ดู แลระบบงานศู น ย์ ดิ จิ ท ัล ชุ ม ชน  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย   
-ฝ่ า ย บ ริ ก า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร  
มีหน้าทีค่วบคุมดูแลและรบัผดิชอบการปฏิบตัหิน้าที่ของงานบรกิารและเผ
ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร 
งานเผยแพรข่อ้มูลขา่วสารทางท้องถิ่นและงานประชาสมัพนัธ์ 
-ง า น บ ริ ก า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร  
มี ห น้ า ที่ ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ข่ า ว ส า ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
งานเผยแพร่สนบัสนุนผลงานนโยบายของเทศบาลจงัหวดัและรฐับาล  
ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ศิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ช า ติ แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  
ง า น ศึ ก ษ าวิ เ ค ร า ะ ห์ วิ จ ั ย ว า ง แ ผ น ด้ า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ั น ธ์  
โด ย ร วบ ร วม ข้ อคิ ด เห็ น ข อ งป ร ะ ช าช น   ข้ อ ข ัด ข้ อ งต่ า ง ๆ  
ทีเ่กีย่วกบังานในหน้าทีเ่พือ่เสนอแนะฝ่ายบรหิารพจิารณาวางหลกัเกณฑ์ 
งานปรบัปรุงและแก้ไขระเบียบวิธีการปฏิบ ัติงานให้เหมาะสม 
และสมัพนัธ์กบังานนโยบายของประเทศ งานรวบรวมขอ้มูลสถติิต่างๆ  
เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ท า ง ท้ อ ง ถิ่ น  
มี ห น้ า ที่ ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต่ า ง ๆ 
ของทอ้งถิน่งานเช่ืองโยงระบบขอ้มลูขา่วสารของทอ้งถิน่หรือหน่วยงานท้
องถิน่อืน่ งานควบคุมดูแลและบ ารุงรกัษากลอ้งวงจรปิด (กลอ้ง CCTV) 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
-งานประชาส ัมพ ัน ธ์   มีหน้าที่งานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล  
งานเผยแพรส่นบัสนุนผลงานนโยบายของเทศบาล จงัหวดั  และรฐับาล  
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งานเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของชาติและท้องถิ่น งานศึกษา วิเคราะห์ 
วจิยั วางแผนดา้นประชาสมัพนัธ์  โดยรวบรวมขอ้คดิเห็นของประชาชน 
ห รื อ ปั ญ ห า ข้ อ ข ั ด ข้ อ ง ต่ า ง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกบังานในหน้าที่เพื่อเสนอแนะฝ่ายบริหารพิจารณาวาง 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ  
ปรบัปรุงแกไ้ขระเบียบวธีิการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมและสมัพนัธ์กบันโย
บายของประเทศ  งานควบคุมดูแลและพฒันาระบบเว็บไซด์ (Website) 
ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
งานควบคุมดูแลและพ ัฒนาระบบอิน เตอร์เน็ต ชุมชนเทศบาล 
งานบนัทกึกจิกรรมและผลงานของเทศบาลดว้ยภาพน่ิงและภาพเคลือ่นไ
หว  พร้อมจดัเก็บภาพอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ ในเวลาอนัสมควร 
งานรวบรวมข้อมูล สถิติต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการประชาสมัพนัธ์  
ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  สื่ อ โ ส ต ท ั ศ น ศึ ก ษ า 
เ ค รื่ อ ง ม ั ล ติ มี เ ดี ย โ ป ร เ จ็ ค เ ต อ ร์  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น นิ ติ ก า ร  
มีหน้าทีง่านทางกฎหมายเกีย่วกบัการพจิารณาวนิิจฉยัปญัหาขอ้กฎหมาย 
ร่ า ง แ ล ะพิ จ ารณ าร่ า ง เท ศ บ ัญ ญ ั ติ ก ฎ  ร ะ เบี ย บ   ข้ อ บ ัง ค ับ 
และค าส ั่ ง ที่ เกี่ยวข้อง  งานจ ัดท านิติกรรม  รวบรวมข้อเท็จจริง  
และพยานหลกัฐานเพื่อด าเนินการตามระเบียบกฎหมาย  งานสอบสวน  
ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกบัวินยัพนกังานเทศบาล การอุทธรณ์ 
แ ล ะ ก า ร ร้ อ ง ทุ ก ข์  
งานสอบสวนและเปรียบ เทียบการกระท าที่ละ เมิด เทศบ ัญญ ัติ  
ก า ร ด า เ นิ น ค ดี ร่ ว ม ก ั บ พ นั ก ง า น อ ั ย ก า ร  
ตอบข้อหารือของบุคคลหรือส่วนราชการ และด าเนินคดีปกครอง  
ก า ร ศึ ก ษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์ 
เสนอแนะ เกี่ ย วก ับการปร ับป รุ ง เปลี่ ย นแปลงระ เบี ยบปฏิบ ัต ิ
ตลอดจนแนวทาง  พิจารณาเรื่องต่างๆ  ที่ เกี่ยวกบังานกฎหมาย  
ฝึกอบรม ให้ค าปรึกษา แนะน า  ตอบปัญหา  และช้ีแจงเรื่องต่างๆ 
เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที่   ใ ห้ ก ั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ 
งานบรกิารขอ้มูลขา่วสารตามพระราชบญัญตัิขอ้มูลขา่วสาร งานรอ้งทุกข์ 
ร้องเรียน และอ านวยการช่วยเหลือทางกฎหมายและคุ้มครองสิทธิ  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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กองสวสัดิการแล
ะสงัคม 

-งาน ธุ รก าร   มี ห น้ าที่ ร ับผิดชอบการปฏิบ ัติ ง าน ธุรการท ั่ วไป 
และงานสารบรรณของกองสวสัดิการและสงัคม  งานดูแลรกัษา 
จ ั ด เ ต รี ย ม แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร เรื่ อ ง ส ถ า น ที่  ว ั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ 
ก า ร ติ ด ต่ อ แ ล ะ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก   ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
งานสาธารณกุศลของกองและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ 
งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกบัเอกสารส าคญัของทางราชการ 
ร่างโต้ตอบหนงัสือราชการของงานธุรการกองสวสัดิการและสงัคม 
ง า น จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง   แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
งานขออนุญาตไปราชการของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง ก อ ง ส ว ั ส ดิ ก า ร ฯ 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-งานการเงินและบญัชีและงานพสัดุ   มีหน้าที่งานขออนุมตัิซ้ือ/จ้าง  
จ ัด ท า ฎี ก า   ง าน ต ร ว จ ส อ บ ก าร เบิ ก จ่ า ย เงิ น ทุ ก ป ร ะ เภ ท 
ง า น ค ว บ คุ ม แ ล ะ จ ัด ท า ท ะ เบี ย น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย 
ง า น ก าร จ่ า ย เงิ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ห ล ัก ฐ า น ใ บ ส า ค ัญ จ่ า ย 
ง า น จ ัด ท า บ ั ญ ชี แ ล ะ ท ะ เบี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ป ร ะ เภ ท 
งานจดัท ารายงานประจ าวนั  ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่นๆ 
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-
งานสงัคมสงเคราะห์  มีหน้าทีง่านสงเคราะห์ประชาชนผูทุ้กข์ยากขาดแค
ลน ไรที้พ่ึง่ งานสงเคราะห์ผูป้ระสบภยัพบิตัติา่งๆ งานสงเคราะห์คนชรา 
ค น พิ ก า ร  แ ล ะ ทุ พ พ ล ภ า พ 
งานสงเคราะหค์รอบครวัและเผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัการด าเนินชีวติในค
รอบครวั งานส่งเสรมิและสนบัสนุนองค์การสงัคมสงเคราะห์ภาคเอกชน  
ง า น ส า ร ว จ วิ จ ั ย ส ภ า พ ปั ญ ห า ส ั ง ค ม ต่ า ง ๆ 
งานส่ง เสริม สว ัสดิ ภ าพสตรี และสง เคราะห์หญิ งบ างป ระ เภ ท  
งานประสานและรว่มมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่การสงัคมสงเคราะห์  
งานให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านส ังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอร ับ  
ง า น ก อ ง ทุ น ส ว ั ส ดิ ก า ร ชุ ม ช น  
งานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
-ง า น พ ั ฒ น า ชุ ม ช น แ ล ะ พ ั ฒ น า อ า ชี พ  
มีหน้าทีง่านส ารวจและจดัต ัง้คณะกรรมการชุมชนเพือ่รบัผดิชอบในการ
ป ร ั บ ป รุ ง ชุ ม ช น ข อ ง ต น เ อ ง 
งาน ฝึกอบรมและเผยแพร่ค วามรู้ เกี่ ย วก ับการพ ัฒ นาชุมชน 
งานจดัระเบียบชุมชน  งานประสานงานและร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ 
เ พื่ อ น า บ ริ ก า ร ข ั้ น พ้ื น ฐ า น ไ ป บ ริ ก า ร แ ก่  ชุ ม ช น 
ง าน จ ัด ท า โค ร งก า ร ช่ ว ย เห ลื อ ใน ด้ าน ต่ า ง ๆ  ให้ แ ก่ ชุ ม ช น 
งานด าเนินการพฒันาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
การศึกษา การอนามยัและสุขาภบิาล งานจดัเก็บข้อมูล จปฐ. , กชช.๒ค 
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ในเขตเทศบาล  งานฝึกอบรมทางวิชาการด้านการส่งเสริมอาชีพ 
ง า น ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น ใ น ชุ ม ช น  
งานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสง่เสรมิอาชีพงานอืน่ทีเ่กี่ย
วขอ้งหรือตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
 
 แนวทางการด าเนินการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาดแบ่งออ
กเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะที ่1 การเริม่ต้นและพฒันา ประกอบด้วย 

บทที ่๓  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
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  ๑)  
ก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๒)  ระบุปจัจยัเสีย่ง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจยัเสีย่ง 
  ๓)  วเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของปจัจยัเสีย่ง 
  ๔)  จดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งของปจัจยัเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัสงู 
และสงูมาก รวมท ัง้ปจัจยัเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัปานกลาง 
  5 )  
สือ่สารท าความเข้าใจเกี่ยวกบัแผนบรหิารความเสีย่งให้ผู้ปฏิบตัิงานของเทศบาลต า
บลยางตลาดทราบ และสามารถน าไปปฏิบตัิได้ 
  6)  
รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
  ๗)  
รายงานสรปุการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบรหิารความเ
สีย่ง 
  ระยะที ่๒ การพฒันาสูค่วามย ั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่งปีทีผ่่านมา 
  ๒)  
พฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลกัดนัให้มีการบรหิารความเสีย่งท ั่วท ัง้องค์กร 
  ๔)  
พฒันาขีดความสามารถพนกังานสว่นต าบลในการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 
๒.  คณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แต่งต ัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรโดยมีองค์ประกอบและอ านาจห

น้าที ่ดงัน้ี 

  ๑)  ปลดัเทศบาลต าบลยางตลาด ประธานกรรมการ 
             2 )  
หวัหน้าส านกัปลดั กรรมการ 

  3)  ผู้อ านวยการกองคลงั กรรมการ 
  4)  ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
  5)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม กรรมการ 
  6 )   ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม าณ                      
 กรรมการ 
  7)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
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  8)  ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสงัคม กรรมการ 
  7)  หวัหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ เลขานุการ 
  8)   เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร                                                  
 ผู้ช่วย/เลขานุการ 

   

 
 ให้ผู้ทีไ่ด้รบัแต่งต ั้งมีหน้าทีค่วามรบัผิดชอบตามหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการบรหิาร
จดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั  ดงัน้ี 

1. จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
2. ติดตามประเมินผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 
1 คร ัง้ 

3. จดัท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เป็นกระบวนการทีใ่ช้ในการระบุ 
วิ เ ค ร า ะ ห์  ป ร ะ เ มิ น 
และจดัล าดบัความเสีย่งทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ในการด าเนินงานขอ
ง อ ง ค์ ก ร  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคมุเพื่อป้องกนัหรือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อม
ร ั บ ไ ด้  ซึ่ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
มีข ัน้ตอนหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 6 ข ัน้ตอนหลกั ดงัน้ี 

1 .   ก า ร ร ะ บุ ค ว าม เสี่ ย ง  เ ป็ น ก า ร ร ะ บุ เห ตุ ก า ร ณ์ ใด  ๆ 
ท ั้ ง ที่ มี ผ ล ดี แ ล ะ ผ ล เ สี ย ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยวา่เหตุการณ์นัน้จะเกิดขึ้นทีไ่หน เมือ่ใด และเกิดขึ้นได้อยา่งไร 
  2 .   ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ จ ั ด ล า ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย อ า ศั ย เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ที่ ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว ้
ท าให้การตดัสนิใจจดัการกบัความเสีย่งเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
  ๓ .   จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบตัิในการจดัการและควบคุมความเสีย่งทีสู่ง 
และสู งม าก  ให้ ลด ลงอยู่ ใน ระดับ ที่ ย อม ร ับ ได้  ส าม ารถปฏิ บ ัติ ได้ จ ริ ง 
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มคา่ในด้านคา่ใช้จ่ายและต้นทนุทีต่้องใช้ลงทนุในก
ารก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบตัิการนัน้ กบัประโยชน์ทีจ่ะได้รบัด้วย 
  4 .   ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล 
เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่งทีไ่ด้ด าเนิ
นการท ัง้หมดให้ฝ่ายบรหิารรบัทราบ 
  5 .   ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ป ร ะ จ า ปี 
เพื่อให้ม ั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เ พี ย ง พ อ  ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

บทที ่๔  การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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มาตรการหรือกลไกความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคมุความเสีย่งทีเ่กิด
ขึ้ น จ ริ ง แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้ 
ห รื อ ต้ อ ง จ ั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ต ั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพื่ อให้ ความ เสี่ย งที่ย ัง เห ลืออยู่มี การจ ัด การให้ อยู่ในระดับที่ ยอมร ับ ได้ 
และให้องค์กรมีการบรหิารความเสีย่งอยา่งต่อเนือ่ง 
  6 .   ท บ ท ว น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการทบทวนประสิทธภิาพของแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งในทกุข ัน้ตอ
น เพือ่พฒันาระบบให้ดียิง่ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 

 
 

1.  การระบุความเสีย่ง 

1. ระบุ
ความเส ีย่ง

2. ประเมนิ
ความเส ีย่ง

3. จดัการ
ความเส ีย่ง

4. รายงาน
และตดิตาม

ผล

5. 
ประเมนิผล
การบรหิาร
ความเส ีย่ง

6. ทบทวน
การบรหิาร
ความเส ีย่ง
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 เป็นกระบวนการทีผู่้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานร่วมกนัระบุความเสีย่งและปัจจยัเ
สี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจยัท ั้งภายในและภายนอก 
ปั จ จ ัย เห ล่ า น้ี มี ผ ลกระทบ ต่ อ ว ัต ถุ ป ระสงค์ แ ละ เป้ าห ม ายข องอ งค์ ก ร 
ห รื อ ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง าน ท ั้ ง ใ น ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ร ะ ดั บ กิ จ ก ร ร ม 
ในการระบุปัจจยัเสีย่งจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรอืกิจกรรมใดของกระบวน
ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ที่ อ า จ เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด  ค ว า ม เ สี ย ห า ย 
แ ล ะ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด 
รวมท ั้ งมี ทร ัพ ย์ สิน ใดที่ จ าเป็ นต้ องได้ ร ับ การดู แลป้ องกัน ร ักษ า ด ังนั้ น 
จงึต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสีย่ง” “ปัจจยัเสีย่ง” และ “ประเภทความเสีย่ง” 
ก่อนทีจ่ะด าเนินการระบุความเสีย่งได้อย่างเหมาะสม 
  1 .1   ค ว าม เสี่ ย ง  หม ายถึ ง  เหตุ การณ์ ห รือก ารกระท าใด  ๆ 
ทีอ่าจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสรา้งความเสีย
ห ายท ั้ งที่ เ ป็ น ตั ว เงิ น แ ละไม่ เป็ นตัว เงิ น  ห รื อก่ อ ให้ เกิ ด ความล้ ม เห ลว 
ห รื อ ล ด โ อ ก า ส ที่ จ ะ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และเป้าหมายตามแผนการปฏิบตัิงาน 
  1.2  ปัจจ ัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง 
ที่ จ ะ ท า ใ ห้ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด ไ ว ้
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม  ท ั้ ง น้ี  ส าเหตุ ข องความ เสี่ ย งที่ ระบุ ค วรเป็ น สาเห ตุ ที่ แท้ จริ ง 
เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลงัได้อย่างถูกต้อง 
โดยปจัจยัเสีย่งแบ่งได้ 2 ด้าน คอื 
  ๑ )   ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง ภ า ย น อ ก  คื อ 
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรฐับาล กฎ ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมือง สงัคม เทคโนโลย ีภยัธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจยัเสีย่งภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
เช่ น  ก ฎ ร ะ เบี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ภ า ย ใน อ ง ค์ ก ร  ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
น โยบ ายการบ ริห ารจ ัด ก าร บุ ค ลากร  กระบ วนการปฏิ บ ัติ งาน  ข้ อมู ล 
ระบบสารสนเทศ เครือ่งมือ วสัดุอปุกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสีย่ง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 
  ๑ )   ค ว าม เสี่ ย ง เชิ ง ยุ ท ธ ศ าสต ร์  ( Strategic Risk) หม ายถึ ง 
ค วาม เสี่ ย ง ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ลยุ ท ธ์  เ ป้ าห ม าย  พั น ธ์ กิ จ  ข อ งอ งค์ ก ร 
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ทีอ่าจก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุ
ทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบ ัติงาน (Operational Risk) หมายถึง 
ค วาม เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ ป ระ เด็ น ปั ญ ห าก ารป ฏิ บ ั ติ ง าน ป ระจ าว ัน 
หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เ ช่ น  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
โดยไม่มีผงัการปฏิบตัิงานทีช่ดัเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ 
บุคลากรขาดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน เป็นต้น 
  3 )   ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ งิ น  ( Financial 
Risk)เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารและควบคุมทางการเงินและการงบปร
ะมาณขององค์กรให้ เป็ นไปอย่างมีประสิทธิผล ท ั้ งจากปั จจ ัยภายใน เช่ น 
ก าร เบิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม าณ ไม่ ถู ก ต้ อ ง  เบิ ก จ่ า ย ไ ม่ เ ป็ น ไป ต าม แ ผ น 
จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ ไ ม่ เห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ด า เ นิ น ง าน 
การทุ จริต ในการเบิ ก จ่ าย  และจากผลกระทบของปั จจ ัยภ ายนอก  เช่ น 
ก า ร โ อ น จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้ 
ข้อบ ังคบัเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย 
ที่ไม่ช ัดเจน อ ันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านกังานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลงัจงัหวดั กรมบญัชีกลาง 
  4)  ความเสี่ยงด้ านการปฏิบ ัติตามกฎหมาย ระเบี ยบ ข้อบ ังค ับ 
(Compliance Risk)เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ 
เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบ ัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย 
หนังสือส ั่ งการที่ เกี่ ยวข้องได้  หรือกฎหมาย ระเบี ยบที่มี อยู่  ไม่ เหมาะสม 
หรอืเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิงาน เป็นต้น 
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๒.  การประเมินความเสีย่ง 
  การประเมินความเสีย่งเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลยา
งตลาด ซึ่งประกอบด้วย ๔ ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
 
  2 . 1   ก า ร ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
เป็ น ก า รก าห น ด เก ณ ฑ์ ที่ จ ะ ใช้ ใน ก ารป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง  ไ ด้ แ ก่ 
ระด ับ โอก าสที่ จ ะ เกิ ด ค วาม เสี่ ย ง  ร ะดับ ค วาม รุ น แ รงข อ งผ ลก ระท บ 
แ ล ะ ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โด ยคณ ะท างาน บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย งได้ ก าห น ด เกณ ฑ์ ก ารให้ ค ะแนน 
ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ไว้    5 ระดบั 
คอื น้อยมาก น้อย ปานกลาง สงู และสงูมาก ดงัน้ี 
 
       
 
 
ประเด็นทีพ่จิารณา ระดบัคะแนน 

1 = 
น้อยที่
สุด 

2 = 
น้อย 

3 = 
ปานก
ลาง 

4 = สูง 5 = 
สูงมาก 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
ความถีใ่นการเกิดเหตุการณ์หรือขอ้ผดิพลาด
ในการปฏบิตังิาน(คร ัง้) 

5 
ปี/คร ัง้ 

2-3 
ปี/คร ั้
ง 

1 
ปี/คร ัง้ 

1-6 
เดือน/คร ั้

ง 
ไมเ่กนิ 5 
คร ัง้/ปี 

1 
เดือน/ค
ร ัง้ 
หรือมา
กกวา่ 

โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ น้อยที่
สุด 

น้อย ปานก
ลาง 

สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
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มูลคา่ความเสียหาย น้อยก
วา่ 
10,0
00 
บาท 

10,0
00-
50,0
00 
บาท 

50,0
00 – 
100,
000 
บาท 

100,00
0 – 

500,00
0 บาท 

มากกวา่ 
500,00
0 บาท 

อนัตรายตอ่ชีวติ เดือด
รอ้น 
ร าคา
ญ 

บาดเ
จ็บ 
เล็กน้
อย 

บาดเจ็
บ 

ตอ้งร ั
กษา 

บาดเจ็บ
สาหสั 

เสียชีวติ 

ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ขององค์กร น้อยที่
สุด 

น้อย ปานก
ลาง 

สูง สูงมาก 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

ส่ ว น ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จะพิจารณาจากความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่งและผลกระทบต่อค
วามเสีย่งขององค์กร วา่จะก่อให้เกิดความเสีย่งในระดบัใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว ้4 
ระดบั ได้แก่ สงูมาก สงู ปานกลาง และต ่า 

 

ค
ว
าม
ร
นุ
แ
ร
งข
อ
งผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ

 5  
 

    

สงูมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สงู 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต ่า 
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 1 2 3 4 5  
 โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง  

 
  2 .2   ก ารป ร ะ เมิ น โอ ก าสแ ล ะ ผ ลก ร ะ ทบ ข อ งค ว าม เสี่ ย ง 
เป็นการน าความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งแต่ละปัจจยัทีร่ะบุไว้มาประเมินโอกาสทีจ่ะเกิด
เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
และประเมินระดบัความรนุแรงของผลกระทบหรอืมูลค่าความเสยีหายจากความเสี่
ย ง  เ พื่ อ ใ ห้ เ ห็ น ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น 
ท า ใ ห้ ส าม า รถ ก าห น ด ก า รค วบ คุ ม ค ว าม เสี่ ย ง ไ ด้ อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม 
ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจดัสรรทรพัยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลงัคน หรือเวลาที่มีจ าก ัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 
ซึ่งมีข ัน้ตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
  ๑ )   พิ จ ารณ าโอ ก าส /ค วาม ถี่ ใน ก าร เกิ ด เห ตุ ก าร ณ์ ต่ าง  ๆ 
วา่มีโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 
  ๒ )   พิ จ า รณ าค ว าม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว าม เ สี่ ย ง 
ที่มี ผลต่อห น่วยงานว่ามี ระด ับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพี ยงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 
  2 . 3  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง 
แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง แ ต่ ล ะ ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง แ ล้ ว 
ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความส ัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบความเสีย่ง วา่ก่อให้เกิดระดบัของความเสีย่งในระดบัใด 
  ร ะดับ ค วาม เสี่ย ง  = โอ กาสใน ก าร เกิ ด เห ตุ ก าร ณ์ ต่ าง  ๆ  x 
ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง เห ตุ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง จ ั ด แ บ่ ง เ ป็ น  4  ร ะ ดั บ 
ส า ม า ร ถ แ ส ด ง เ ป็ น แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ บ่ ง พื้ น ที่ เ ป็ น  4  ส่ ว น 
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจดัแบ่ง ดงัน้ี 
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3 
 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต ่า 

 1 2 3 4 5 
 

 

 โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง  
 

1) ระดบัความเสีย่งต ่า คือ คะแนนระดบัความเสีย่ง 1-5 คะแนน 
โดยท ั่วไปความเสีย่งในระดบัน้ีให้ถือว่าเป็นความเสีย่งทีไ่ม่มีนยัส าคญัต่อการด าเนิ
นงาน 
ความเสีย่งทีเ่กิดขึ้นนัน้สามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคมุทีม่ีอยูใ่นปจัจบุนั 
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดบัความเสีย่งปานกลาง คะแนนระดบัความเสีย่ง 6-10 คะแนน 
เป็นความเสีย่งทีย่อมรบัได้ แต่ต้องมีแผนควบคมุความเสีย่ง 
ความเสีย่งในระดบัน้ีให้ถือว่าเป็นความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
แต่ต้องมีการจดัการเพิ่มเติม 

3)  ระดบัความเสีย่งสงู คะแนนระดบัความเสีย่ง 11-16 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเสีย่ง เพือ่ให้ความเสีย่งนั้นลดลงให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  

4)  ระดบัความเสีย่งสงูมาก คะแนนระดบัความเสีย่ง 17-25 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเสีย่งและประเมินซ ้า หรอือาจต้องถ่ายโอนความเสีย่ง 

 
 
 
 



 
   
   
  

                                     แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  
จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

๓.  การจดัการความเสีย่ง 
  เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึ่ งมี ห ลายวิ ธี แ ล ะส าม ารถ ป ร ับ เป ลี่ ยน ให้ เห ม าะสม กั บ ส ถ าน ก าร ณ์ 
ขึ้ น อ ยู่ ก ั บ ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
แต่วิธีการจดัการความเสีย่งต้องคุ้มค่ากบัการลดระดบัผลกระทบทีเ่กิดจากความเสีย่ง
นัน้ โดยทางเลือกหรือวธิีการจดัการความเสีย่งประกอบด้วย 4 แนวทางหลกั คอื 
  ๑ )   ก า ร ย อ ม ร ั บ  ห ม า ย ถึ ง 
ก ารที่ ค ว าม เสี่ ย งนั้ น ส าม ารถ ย อม ร ับ ได้ ภ าย ใต้ ก ารค วบ คุ ม ที่ ที อ ยู ่
ซึ่ ง ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ด  ๆ  เ ช่ น 
กรณี ที่มี ความเสี่ยงในระดับไม่ รุนแรงและไม่ คุ้ มค่ าที่ จะด าเนินการใด ๆ 
ให้ ข อ อ นุ ม ั ติ ห ล ัก ก า ร ร ับ ค ว าม เสี่ ย ง ไ ว้ แ ล ะ ไ ม่ ด า เ นิ น ก าร ใด  ๆ 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกลช้ิดเพื่อรองรบัผลทีจ่ะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสีย่ง หมายถึง การลดโอกาสทีจ่ะเกิดขึ้น 
ห รื อ ล ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  โ ด ย ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม 
หรือเปลีย่นแปลงขั้นตอนบางสว่นของกิจกรรมหรือโครงการทีน่ าไปสู่เหตุการณ์ทีเ่ป็
น ค ว าม เสี่ ย ง  เพื่ อ ให้ มี ก าร ค วบ คุ ม ที่ เพี ย ง พ อ แ ล ะ เห ม าะ ส ม  เช่ น 
การปร ับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจดัอบรมเพิ่ มท ักษะในการท างาน 
และการจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน เป็นต้น 
  3 )   ก า ร ห ยุ ด ห รื อ ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัและต้องจดัการให้ความเสีย่งนั้นไปอยูน่อกเหนือจากเ
งื่อน ไขการด าเนิ นงาน  โด ยมี วิ ธี ก ารจ ัด การความ เสี่ ย งในกลุ่ ม น้ี  เช่ น 
การหยดุหรอืยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมทีก่่อให้เกิดความเสีย่งนั้น 
  4 )   ก า ร ถ่ า ย โ อ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกนัภยั ประกันทรพัย์สิน 
ก ั บ บ ริ ษั ท ป ร ะ กั น 
การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจดัการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิง่ปลกูสรา้งต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
 
 หลงัจากจดัท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งและมีการด าเนินงานตามแ
ผ น แ ล้ ว  จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล เ ป็ น ร ะ ย ะ 
เพื่อให้ เกิดความมั่ นใจว่าได้มี การด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โ ด ย มี เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล  คื อ 



 
   
   
  

                                     แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  
จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิ ธีการจ ัดการความเสี่ยง 
รวมท ั้งติดตามผลการจดัการความเสีย่งทีไ่ด้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวตัถุปร
ะสงค์ของการบริหารจดัการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า 
วิธีการบริหารจ ัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ ให้ ด าเนินการต่อไป 
ห รื อ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ดี ค ว ร ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น 
และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานทีไ่ด้กล่าวไว้ข้
างต้ น  ท ั้ ง น้ี  ก ระบ วน ก ารสอบ ท าน อ าจก าห น ด ข้ อ มู ลที่ ต้ อ ง ติ ด ต าม 
พรอ้มท ัง้ความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลกัษณะ คอื  
  1)  การติดตามผลเป็นรายคร ัง้ 
เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด เช่น ทกุ 3 เดือน ทกุ 6 เดือน ทุก 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบตัิงาน 
เป็นการติดตามทีร่วมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆตามปกติของหน่วยงาน 
 
 
 
5.  การประเมินผลการบรหิารความเสีย่ง 
  ค ณ ะ ท า ง า น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสีย่งประจ าปีต่อนายกเทศ
ม น ต รี ต า บ ล ย า ง ต ล าด เพื่ อ ให้ ม ั่ น ใ จ ว่ า เท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล าด 
มี การบริหารจ ัดการความเสี่ยง เป็ นไปอย่างเหมาะสม  เพี ยงพอ ถู กต้ อง 
แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้ จ ริ ง แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้ 
ห รื อ ต้ อ ง จ ั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ต ั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพื่ อให้ ความเสี่ยงที่ย ังเหลืออยู่หล ังมี การจ ัดการ อยู่ ในระดับที่ยอมร ับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสีย่งอยา่งต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรมในการปฏิบตัิง
าน 
 
6.  การทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 
  ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกข ั้นตอน 
เพื่อการปรบัปรุงและพฒันาแผนงานในการบริหารความเสีย่งให้ทนัสมยัและเหมาะส
มกบัการปฏิบตัิงานจรงิเป็นประจ าทุกปี 
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                         RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถุประสงค ์

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาคน 
และสงัคมทีมี่คณุ
ภาพ 
เพือ่รบัรองการก้
าวสูป่ระชาคมอา
เซียน 
 

โครงการพฒันาบุค
ลากร 
 

เพือ่คดัเลือกบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบ
รมหลกัสูตรตรงตามต าแหน่งและลกัษ
ณะงานทีร่บัผดิชอบ 
 

จ านวนบุคลากรที่
เข้ารบัการฝึกอบ
รม 

บุคลากรเทศบาลต าบลยางตลา
ด ทุกสว่นราชการ 
 

ด้านการรกัษาคว
ามมั่นคงภายใน
และพฒันาระบบ
บรหิารภายใต้                             
การบรหิารงานกิ
จการบา้นเมืองที่
ดี 
 
 
 
 

โครงการป้องกนัแล
ะลดอบุตัิเหตุทางถน
นในช่วงเทศกาลปีใ
หม่ 

๑. เพือ่เป็นการป้องกนัอบุตัเิหตุ 
ทางถนนใหล้ดน้อยลง 
ในช่วงเทศกาลปีใหม ่
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอดภยัในการใช้รถใ
ช้ถนนของประชาชน 
ปลูกฝงัใหป้ระชาชนมีจติส านกึรูจ้กัระ
มดั 
ระวงั ป้องกนัอบุตัิเหตุด้วยตนเอง 
๓. เพือ่สรา้งเครือข่ายในระดบั 
อปพร.ใหมี้บทบาทและรว่มกนัดูแลคว
บคมุป้องกนัการเกดิอบุตัิภยัและสาธาร
ณภยัตา่งๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการของหน่วยงานภ

จ านวนการลดอุบ ั
ติเหตุรอ้ยละ 90 
 
 
 
 

สามารถลดจ านวนอบุตัิเหตุทีเ่
กดิขึน้ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
หรือการกอ่เหตุสรา้งความเดือ
ดรอ้นแกป่ระชาชนใหล้ดน้อย
ลงกวา่ทุกปีทีผ่า่นมา 
ในภาพรวมของจงัหวดักาฬสิ
นธุ์ 
อีกท ัง้เป็นการสรา้งความปลอ
ดภยัในชีวติและทรพัยส์นิใหก้ ั
บประชาชน 
สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิ สงัคม 
และวฒันธรรมของประชาชน
ดีขึ้น 
ใหส้อดคลอ้งกบัเป็นเมืองน่าอ
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าครฐัทีมี่อยู ่
 

ยูต่ามวสิยัทศัน์ของจงัหวดักา
ฬสนิธุ ์

 
 

 

 

                         RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถุประสงค ์

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 
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ด้านการรกัษาคว
ามมั่นคงภายใน
และพฒันาระบบ
บรหิารภายใต้                             
การบรหิารงานกิ
จการบา้นเมืองที่
ดี 
 
 
 
 

โครงการป้องกนัแล
ะลดอบุตัิเหตุทางถน
นในช่วงเทศกาลสง
กรานต์ 

๑. เพือ่เป็นการป้องกนัอุบตัิเหตุ 
ทางถนนใหล้ดนอ้ยลง 
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอดภยัในการใช้รถใชถ้
นนของประชา 
ชนปลูกฝงัใหป้ระชาชนมีจติส านึกรูจ้กัระ
มดัระวงั ป้องกนัอบุตัเิหตุด้วยตนเอง 
๓. เพือ่สรา้งเครือขา่ยในระดบั 
อปพร.ใหมี้บทบาทและรว่มกนัดูแลควบคุ
มป้องกนัการเกดิอบุตัภิยัและสาธารณภยัต่
างๆ 
เพิม่เติมจากมาตรการของหน่วยงานภาคร ั
ฐทีมี่อยู ่

 

จ านวนการลดอุบ ั
ติเหตุรอ้ยละ 90 

สามารถลดจ านวนอบุตัิเหตุทีเ่
กดิขึน้ในช่วงเทศกาลสงกราน
ต์หรือการกอ่เหตุสรา้งความเ
ดือดรอ้นแกป่ระชาชนใหล้ดน้
อยลงกวา่ทุกปีทีผ่่านมา 
ในภาพรวมของจงัหวดักาฬสิ
นธุ์ 
อีกท ัง้เป็นการสรา้งความปลอ
ดภยัในชีวติและทรพัยส์นิใหก้ ั
บประชาชน 
สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิ สงัคม 
และวฒันธรรมของประชาชน
ดีขึ้น 
ใหส้อดคลอ้งกบัเป็นเมืองน่าอ
ยูต่ามวสิยัทศัน์ของจงัหวดักา
ฬสนิธุ ์

ด้านการรกัษาคว
ามมั่งคงภายในแ
ละพฒันาระบบบ
รหิารภายใตก้าร
บรหิารงานกจิกา
รบ้านเมืองทีดี่ 
 

โครงการจดัท าแผน
ทีภ่าษีและทะเบียนท
รพัย์สนิ 
 

๑.จดัท าแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์
สนิ LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
เพือ่รองรบัพระราชบญัญตัภิาษีทีด่ินแ
ละสิง่ปลูกสรา้ง(ภ.ด.ส.๑-๑๑) ระบบ 
Ltax gis, LTax๓๐๐๐ V๔.๐ มีพ้ืนที ่
๑๐.๕ ตารางกโิลเมตร ๑๐ ชุมชน 
๒.เพือ่ใหก้ารจดัเกบ็ภาษีของเทศบาล
ต าบลยางตลาด 
มีระบบฐานข้อมูลทีแ่น่นอนและสามาร
ถตรวจสอบได้สะดวกรวดเร็ว และ 
เป็นปจัจุบนั 

เจา้หน้าทีจ่ดัเก็บร
ายได้หรือผู้ทีไ่ด้ร ั
บมอบหมายปฏิบ ั
ติงานจดัเกบ็ภาษี
และคา่ธรรมเนีย
มตา่งๆ 
ได้อยา่งมีประสทิ
ธภิาพ 
เพิม่ขึ้นเทศบาล
ต าบลยางตลาดมี
รายได้จากการจ ั
ดเกบ็ภาษีทีด่ิน 

๑.เทศบาลสามารถด าเนินการ
จดัเก็บภาษีทีด่ินและสิง่ปลูกส
รา้ง 
โดยมีระบบแผนทีภ่าษีและทะ
เบียนทรพัย์สนิเป็น 
เครือ่งมือในการท างาน 
๒.เทศบาลสามารถจดัเกบ็ภา
ษีทีด่ินและสิง่ปลูกสรา้งได้ได้
อยา่งมีประสทิธภิาพ ถูกต้อง 
และเป็นธรรม 
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  RM-1  

เทศบาลต าบลยางตลาด 
แบบก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

(การระบุความเสีย่ง) 
 

ยุทธศาสตร์ทีร่บั
ผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถุประสงค ์

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

  นอกจากน้ีทุกสว่นภายในองค์กรก็สาม
ารถน าข้อมูลไปใชใ้นการบรหิารและพ ั
ฒนาทอ้งถิน่ได้อยา่งมีประสทิธภิาพ 
อาทขิ้อมูลไปใช้ในการพฒันาในการจ ั
ดท าผงัเมือง ของเขตต าบลเป็นต้น 
๓.เพือ่เป็นการปฏบิตัิตามระเบียบกระ
ทรวงมหาดไทย 
และการท าโครงการส ารวจจดัท าแผน
ทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์สนิดงักลา่ว 
เมื่อด าเนนิการเสร็จเรียบรอ้ยตามโคร
งการแลว้จะท าให ้
เทศบาลต าบลยางตลาดมีแผนทีแ่ม่บท
ทีมี่รายละเอียดตามข้อมูลทีมี่รายละเอีย
ดตามข้อมูลจากส านกังานทีด่ิน/กรมที่
ดิน 

และสิง่ปลูกสรา้งเ
พิม่ขึ้นหลงัการด า
เนินโครงการ 

๓.เทศบาลต าบลยางตลาดมีรา
ยได้จากการจดัเก็บภาษีทีด่ินแ
ละสิง่ปลูกสรา้งเพิม่ขึน้หลงักา
รด าเนินโครงการ 
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                     RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถุประสงค ์

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีมี่คณุภา
พเพือ่รองรบัการ
กา้วสูป่ระชาคมอ
าเซียน 
 

คา่จา้งเหมาบรกิารใ
นการด าเนินการก า
จดัขยะเทศบาล 

๑.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บขยะมูลฝอยเป็นไ
ปด้วยความเรียบรอ้ยครอบคลุมทุกชุม
ชนในเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
๒.ไมมี่ขยะตกคา้ง 
 

ทุกชุมชนในเขตเ
ทศบาลต าบลยาง
ตลาดได้รบัการจ ั
ดเกบ็ขยะครอบค
ลุมทุกชมชนและ
ไม่มีขยะตกคา้ง  
 

- 
เพือ่ใหทุ้กชุมชนได้รบัการจดัเ
ก็บขยะมีความสะอาดสวยงาม 
- 
ประชาชนมีความรูความเขา้ใ
จในการคดัแยกขยะ 
- 
สิง่แวดลอ้มภายในชุมชนสะอ
าดน่าอยูไ่ม่มีแหลง่เพราะพนัธ์
เช้ือโรคตา่งๆ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีมี่คณุภา
พเพือ่รองรบัการ
กา้วสูป่ระชาคมอ
าเซียน 

 คา่อาหารเสรมิ 
(นม) 
นกัเรียนโรงเรียนสงั
กดั สพฐ 
และสงักดักรมสาม ั
ญศึกษา 

1. 
เพือ่ใหเ้ด็กเล็ก/เด็กนกัเรียนได้รบัอาห
ารเสรมิ(นม)ทีมี่คุณภาพและเพียงพอ 
2. 
การบรหิารงบประมาณเพียงพอและมี
คุณภาพ 
 

งบประมาณทีไ่ด้
รบัจดัสรร 
 

ต้องบรหิารจดังบประมาณทีดี่ 
 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีมี่คณุภา
พเพือ่รองรบัการ
กา้วสูป่ระชาชนอ
าเซียน 
 

เบ้ียยงัชีพผูสู้งอาย ุ 1 . 
เพือ่ให้การเบิกจา่ยเงินเบ้ียยงัชีพผู้สูงอ
า ยุ  มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
เป็นไปตามระเบียบทีก่ าหนด 
2 . 
เพือ่สงเคราะห์ช่วยเหลือเป็นเงินเบ้ียยงั
ชี พ ใ ห้ ก ั บ ผู้ สู ง อ า ยุ 
ทีมี่ภูมิล าเนาในเขตเทศบาลต าบลยางต
ลาด ท าใหผู้้สูงอายุ มีความ 
เป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติทีดี่ขึ้น 
 

การตรวจสอบราย
ละเอียดข้อมูลของ
ประชากรเป็นประ
จ าทุกเดือน 

-
ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลจา
กงานทะเบียนราษฎร์และระบบ
ฐานข้อมูลของกรมส่งเสริมฯเป็
นประจ าทุกเดือน 
-
การลงพ้ืนทีต่รวจสอบข้อมูลจา
กชุมชนและน าเทคโนโลยีเข้าม
าช่วยในการก าหนดทีต่ ัง้ชดัเจน
เพือ่ใช้ในการตรวจสอบ 
-
รบัเรื่อง/ประสานขอความร่วม
มือหน่วยงานภายนอกเพื่อตรว
จสอบข้อมูล 

 

 

 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 
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ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถุประสงค ์

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีมี่คณุภา
พ 
เพือ่รองรบัการเ
ข้าสูป่ระชาคมอา
เซียน 

- 
โครงการจดัท าประ
ชาคมเพือ่จดัท าแผ
นพฒันาเทศบาล 

เพือ่ใหมี้โครงการทีม่าจากแผนชุมชนหรื
อแผนพฒันา 
ทอ้งถิน่อยา่งนอ้ย รอ้ยละ ๗๐ 
ซึ่งปจัจุบนัเทศบาลมีโครงการทีด่ าเนินกา
รประมาณรอ้ยละ ๕0 - ๖๐ 
เน่ืองจากข้อจ ากดัเรือ่งงบประมาณทีไ่ด้ร ั
บการจดัสรร 
ดงันัน้จงึต้องจดัท าแผนการปรบัปรุงอกีต่
อไป 

- 
มีโครงการจาแผ
นพฒันาชุมชนห
รือแผนพฒันาทอ้
งถิน่อยา่งน้อย 
รอ้ยละ ๖0 
บรรจุในเทศบญั
ญตัิงบประมาณป
ระจ าปี 

- 
ใหแ้ต่ละชุมชนเรียงล าดบัควา
มส าคญัของแต่ละโครงการจา
กมากไปหาน้อยเพือ่เทศบาลจ
ะได้น าโครงการอนัดบัแรกไป
บรรจุในแผนพฒันาทอ้งถิน่แ
ละเทศบญัญตัิงบประมาณราย
จา่ยประจ าปีต่อไป 
- 
เสนอโครงการเพือ่ขอรบัการ
สนบัสนุนงบประมาณจาหน่ว
ยงานอืน่ 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีมี่คณุภา
พ 
เพือ่รองรบัการเ
ข้าสูป่ระชาคมอา
เซียน 

โครงการองค์กรปก
ครองสว่นทอ้งถิน่โ
ปรง่ใส 
รว่มต้านคอรปัช ั่น 

- 
เพือ่บูรณาการความรว่มมือในการเสรมิ
สรา้งความเขม้ 
แข็งด้านคณุธรรม 
จรยิธรรมภายใต้หลกัธรรมาภบิาล  
ใหก้บัหน่วยงานองค์กรภาครฐั 
เพือ่ป้องกนัและลดช่องโอกาสการทุจรติ
และประพฤติมชิอบ 
- 
เพือ่สง่เสรมิใหบุ้คลากรยดึถอืและปฏบิตัิ
ตนในอนัทีจ่ะมุ่งม ั่นปฏบิตัิหนา้ทีด่้วยควา
มซือ่สตัย์ สุจรติเสมอภาค และเป็นธรรม 

ส ารวจความพงึพ
อใจของประชาช
น ๒ คร ัง้/ปี 

- 
ผู้บรหิารทอ้งถิน่สมาชิกสภาท้
องถิน่พนกังานสว่นต าบลพนั
กงานจา้ง 
และประชาชนรบัทราบ 
- ผู้บรหิาร 
คณะครูและนกัเรียนในเขตพ้ื
นที ่



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

เพือ่สรา้งความเชื่อม ั่นและศรทัธาต่อประ
ชาชน 

 

 

 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถุประสงค ์

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาโครง
สรา้งพ้ืนฐาน 
 
 

โครงการจา้งเหมาบ
รกิารเพิม่ประสทิธภิ
าพงานไฟฟ้าและซ่
อมบ ารุง 

 เพือ่พฒันาด้านการสาธารณูปโภค 
 

จ านวนไฟฟ้าสาธ
ารณะที่ช ารุดรอ้ย
ล ะ  9 0 
ได้รบัการซ่อมแซ
ม 

ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะทีช่ า
รุดใหส้ามารถใช้งานได้ตามป
กติ 
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             RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 
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งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกา
สทีจ่ะ
เกดิ 

 
(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

 
(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รพฒันา
บุคลากร 

เพือ่คดัเลือกบุคลากรเ
ขา้รบั 
การฝึกอบรมหลกัสูตร
ตรงตาม 
ต าแหน่งและลกัษณะง
านที่ 
รบัผดิชอบ 

ส านกัป
ลดั 

จดัท าแผ
นพฒันาบุ
คลากรให้
ตรงสายงา
น 

    01 - 
บุคลาก
รที ่
เขา้รบัก
าร 
ฝึกอบร
มไมต่ร
งกบั 
ลกัษณะ
งานที ่
ปฏบิตัอิ
ยู ่
-
ประวตัิ
การ 
ฝึกอบร
ม 
บุคลาก
รไม ่
เป็นปจั
จุบนั 
- 
ไมน่ าค

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  

สถานกา
รณ์ 
เกีย่วกบั
การ 
แพรร่ะ
บาด 
ของโรค
ตดิเช้ือไ
วรสัโควิ
ด 19 

-
งบประ
มาณใน
การฝึก 
อบรม 

- 
บุคลาก
รเข้าอ
บรมไม่
ตรงตา
มลกัษ
ณะ 

งานทีป่
ฏบิตั ิ

-
งบประ
มาณ-
บุคลากร 

- 3 3 9 
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     RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 

 

วามรู ้
มาถา่ยท
อดใหพ้
นกังานใ
นองค์ก
ร 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 
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     RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 

โครงกา
รป้องก ั
นและลด
อุบตัเิหตุ
ทางถน
นในช่วง
เทศกาล
ปีใหม ่

๑. 
เพือ่เป็นการป้องกนัอุ
บตั ิ
เหตุ 
ทางถนนใหล้ดน้อยลง 
ในช่วงเทศกาลปีใหม ่
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอด
ภยั 
ในการใช้รถใช้ถนนข
องประชาชน 
ปลูกฝงัใหป้ระชาชนมี
จติส านึกรูจ้กัระมดัระว ั
ง 
ป้องกนัอุบตัเิหตุดว้ยต
นเอง 
๓. 
เพือ่สรา้งเครือขา่ยใน
ระดบั 
อปพร.ใหม้ีบทบาทแล
ะรว่มกนัดูแลควบคุมป้
องกนัการเกดิอุบตัภิยั
และสาธารณภยัตา่งๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการ
ของหน่วยงานภาครฐั
ทีม่ีอยู่ 

ส านกัป
ลดั 

มีการด าเ
นินการป้
องกนัและ
ลดอุบตัเิห
ตุทางถนน
ในช่วงเท
ศกาลปีให
ม ่

    01 ประชา
ชนมาใ
ช้บรกิา
รจ านว
นมาก 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  

ประชา
ชนไมป่
ฏบิตัติา
ม 

เจา้หน้
าทีไ่มเ่
พียงพ
อในก
ารปฏิ
บตั ิ
งาน 

งบประ
มาณไม่
เพียงพอ
ในการ
ด าเนิน
การ 

เจา้หน้
าทีผู่ป้ฏิ
บตั ิ
งานมีอ
ย่างจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประช
า 
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 
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งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รป้องก ั
นและลด
อุบตัเิหตุ
ทางถน
นในช่วง
เทศกาล
สงกราน
ต์ 

๑.เพือ่เป็นการป้องกนั
อุบตั ิ
เหตุทางถนนใหล้ดน้อ
ยลง 
ในช่วงเทศกาลสงกรา
นต์ 
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอด
ภยั 
ในการใช้รถใช้ถนนข
องประชาชนปลูกฝงัใ
หป้ระชา 
ชนมีจติส านึกรูจ้กัระม ั
ดระวงั 
ป้องกนัอุบตัเิหตุดว้ยต
นเอง 
๓. 
เพือ่สรา้งเครือขา่ยใน
ระดบั 
อปพร.ใหม้ีบทบาทแล
ะรว่มกนัดูแลควบคุมป้
องกนัการเกดิอุบตัภิยั
และสาธารณภยัตา่งๆ 

ส านกัป
ลดั 

มีการด าเ
นินการป้
องกนัและ
ลดอุบตัเิห
ตุทางถนน
ในช่วงเท
ศกาลสงก
รานต์ 

02 ประชา
ชนมาใ
ช้บรกิา
รจ านว
นมาก 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

ประชา
ชนไมป่
ฏบิตัติา
ม 

เจา้หน้
าทีไ่มเ่
พียงพ
อในก
ารปฏิ
บตั ิ
งาน 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพ
อในกา
รด าเนิ
น การ 

เจา้หน้
าทีผู่ป้ฏิ
บตั ิ
งานมีอ
ย่างจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประช
า 
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 
 
        RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 

 

เพิม่เตมิจากมาตรการ
ของหน่วยงานภาครฐั
ทีม่ีอยู่ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รจดัท าแ
ผนทีภ่า
ษีและทะ
เบียนทร ั
พย์สนิ 
/งานพฒั
นาจดัเก็
บรายได ้

๑.จดัท าแผนทีภ่าษีแล
ะทะเบียนทรพัย์สนิ 
LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
เพือ่รองรบัพระราชบ ั
ญญตัภิาษีทีด่นิและสิง่
ปลูกสรา้ง(ภ.ด.ส.๑-
๑๑) ระบบ Ltax gis, 
LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
มีพ้ืนที ่๑๐.๕ 
ตารางกิโลเมตร ๑๐ 
ชุมชน 
๒ 
.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บภา
ษีของเทศบาลต าบลยา
งตลาด 
มีระบบฐานขอ้มูลทีแ่
น่นอนและสามารถตร
วจสอบได้สะดวก 
รวดเร็ว และ 
เป็นปจัจุบนั 
นอกจากน้ีทุกสว่นภาย
ในองค์กรก็สามารถน า
ขอ้มูลไปใช้ในการบริ

กองคล ั
ง 

อยู่ระหวา่
งด าเนินก
ารจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็
นไปตามเ
ป้าหมายที่
ก าหนด 

    01 มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 
 

-
ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 
 

ผูม้ีหน้า
ทีเ่สียภา
ษียงัพย
ายามห
ลีกเลีย่ง
ภาษี 

ขาดเจ้
าหน้า
ทีม่าร ั
บผดิช
อบใน
ดา้นน้ี
โดยต
รงซึง่เ
ป็นงา
นเกีย่ว
กบักา
รดูแล
ระบบ
โปรแ
กรมแ
ผนทีภ่
าษี 
ภาษีแ
ละทะเ
บียนท
รพัย์สิ
น 
 

มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้งจ า
นวนมา
ก 
 

- 3 1 3 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 
     RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 

 

หารและพฒันาท้องถิน่
ไดอ้ย่างมีประสทิธิภา
พ 
อาทขิอ้มูลไปใช้ในกา
รพฒันาในการจดัท าผ ั
งเมือง 
ของเขตต าบลเป็นตน้ 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 
 

โครงกา
รจดัท าแ
ผนทีภ่า
ษีและทะ
เบียนทร ั
พย์สนิ 
/งานพฒั
นาจดัเก็
บรายได ้

๓. 
เพือ่เป็นการปฏบิตัติา
มระเบียบกระทรวงม
หาดไทย 
และการท าโครงการ
ส ารวจจดัท าแผนที่
ภาษีและทะเบยีนทร ั
พย์สนิดงักลา่ว 
เมือ่ด าเนินการเสร็จ
เรียบรอ้ยตามโครง
การแลว้จะท าให ้
เทศบาลต าบลยางต
ลาดมีแผนทีแ่มบ่ทที่
มี 
รายละเอียดตามขอ้
มูลทีม่ีรายละเอียดต
ามขอ้มูลจากส านกัง
านทีด่นิ/กรมทีด่นิ 

กองคล ั
ง 

อยู่ระหวา่
งด าเนินก
ารจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็
นไปตามเ
ป้าหมายที่
ก าหนด 

    01 มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 
 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

ผูม้ีหน้า
ทีเ่สียภา
ษียงัพย
ายามห
ลีกเลีย่ง
ภาษี 

ขาดเจ้
าหน้า
ทีม่าร ั
บผดิช
อบใน
ดา้นน้ี
โดยต
รงซึง่เ
ป็นงา
นเกีย่ว
กบักา
รดูแล
ระบบ
โปรแ
กรมแ
ผนทีภ่
าษี 
ภาษีแ
ละทะเ
บียนท
รพัย์สิ
น 

มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้งจ า
นวนมา
ก 
 

- 3 1 3 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

การจดัเ
ก็บขยะ
มูลฝอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บ
ขยะมลูฝอยเป็นไปด้
วยความเรยีบรอ้ยค
รอบคลุมทุกชุมชนใ
นเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
2.ไมม่ีขยะตกคา้ง 
 

กองสา
ธารณ 
สุขและ
สิง่แวด 
ลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการตดิต
ามการปฏิ
บตังิานขอ
งพนกังาน
จดัเก็บขย
ะ 
 
 
 
 
 

    01 

 

1.สภาพ
รถ 
บรรทุก
ขยะมีอ
ายุการใ
ช้งานม
านานแ
ละช ารุ
ด 
ซึ่งอาจ
ท าใหเ้กิ
ดอุบตัเิ
หตุในก
ารปฏบิ ั
ตงิานไ
ด ้
2.บุคลา
กรไมเ่
พียงพอ
ในการ
ปฏบิตังิ
าน 
 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  
 
 
 

มีขยะน
อกเขต
น ามาทิ้
งในเขต
เทศบา
ล 

-
สภาพ
รถบร
รทุกข
ยะเกา่
และ
ช ารุด 
-
บุคลา
กรไมเ่
พียงพ
อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าใหข้
ยะมจี า
นวนเพิ่
มมากขึ้
น 
 
 
 
 
 

ท าใหเ้
ก็บขยะ
ไดไ้มค่
รอบคลุ
มอาจ
ท าใหม้ี
ขยะตก
คา้งแล
ะอาจ
ท าใหเ้
กดิอุบตัิ
เหตุข
ณะปฏิ
บตังิาน 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

      3 
 
 
 
 

   12 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

คา่อาหา
รเสรมิ 
(นม) 
นกัเรียน
โรงเรีย
นสงักดั 
สพฐ 
และสงัก ั
ดกรมสา
มญัศกึษ
า 

เพือ่สง่เสรมิพฒันา
ทางดา้ยรา่งกายของ
เด็กนกัเรียน 
 

ศูนย์พ ั
ฒนาเด็
กเล็ก, 
กองกา
รศกึษา 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินกา
ร, 
ด าเนินงา
น 
เป็นประจ 
าทุกเดือน 
 

01 
 

ยอดจดั
สรรไม่
ตรงกบั
จ านวนเ
ด็กและ
การแพ
รร่ะบา
ดของเช้ื
อไวรสัโ
คโรนา 
COVI
D -19  
 

ดา้นการ 
ปฏบิตังิา
น  

ยอดจดั
สรรไม่
ตรงกบั
จ านวน
เด็กและ
การแพ
รร่ะบา
ดของเ
ช้ือไวร ั
สโคโร
นา 
COVI
D -19  
 

จ านว
นเด็ก
ทีม่ีกา
รเปลีย่
นแปล
ง 
 

ผลกระ 
ทบทีไ่ด้
รบั 
โดยตร
ง 
กอ่ใหเ้กิ
ด 
ความ 
เสียหาย
ตอ่หน่ว
ยงาน 
 

 

 

 

ผลกระ
ทบ 
ทีเ่กดิขึ้
น 
ทางออ้
ม 
สง่ผลใ
ห ้
เกดิคว
าม 
ลา่ช้า/ไ
ม ่
พอใจข
อง 
ผูร้บับริ
การ 
 

5 5 25 
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                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 

 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รจา้งเห
มาบรกิา
รเพิม่ปร
ะสทิธิภา
พงานไ
ฟฟ้าแล
ะงานซ่อ
มบ ารุง 

เพือ่พฒันาด้านสาธ
ารณูปโภค 
 

กองช่า
ง 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินกา
ร, 
ด าเนินงา
น 
เป็นประจ 
าทุกเดือน 
 

01 
 

ขาดกา
รฝึกอบ
รมเพือ่
ใหเ้กดิ
ทกัษะแ
ละเช่ียว
ชาญท ัง้
น้ีเพือ่ค
วามปล
อดภยัส
ะดวกร
วดเร็วใ
นการป
ฏบิตังิา
น 
 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  

วสัดุอุป
กรณ์ทีใ่
ช้ในกา
รซ่อมแ
ซมไฟ
ฟ้ามีไม่
เพียงพ
อ 
 

เจา้หน้
าทีผู่ป้
ฏบิตั ิ
งานมี
อย่าง
จ ากดั 
 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพ
อในกา
รจดัซ้ือ
วสัดุไป
ด าเนิน 
การซ่อ
มแซม 

เจา้หน้
าทีผู่ป้ฏิ
บตั ิ 
งานมีอ
ย่างจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประชา
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

3 1 3 
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                             RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

- 
โครงกา
รจดัท าป
ระชาคม
เพือ่จดั
ท าแผน
พฒันาเ
ทศบาล 

เพือ่ใหม้ีโครงการทีม่า
จากแผน 
ชุมชนหรือแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ 
อย่างน้อย รอ้ยละ ๗๐ 
ซึ่งปจัจุบนัเทศบาลมีโค
รงการทีด่ าเนินการประ
มาณรอ้ยละ ๕๐-๖๐ 
เน่ืองจากข้อจ ากดัเรือ่ง
งบประมาณทีไ่ดร้บัการ
จดัสรร 
ดงันัน้จงึตอ้งจดัท าแผ
นการปรบัปรุงอีกตอ่ไ
ป 
 

กองยุท
ธ 
ศาสตร์ 
และงบ
ประมา
ณ 
 

- 
จ านวนคว
าม 
ตอ้งการโ
ครงการข
องแตล่ะชุ
มชนมี 
จ านวนมา
ก 
แตง่บประ
มาณมี 
จ านวนจ า
กดั 
- 
มีภารกจิง
าน 
มากเกินไ
ป 
- 
บุคลากรที่
มี 
ความรู ้
ความสาม

01 จ านวน
ความต้
องการ 
โครงกา
รของแ
ตล่ะชุม
ชนมี 
จ านวน
มากแต่
งบประ
มาณมี
จ านวน
จ ากดั 
- 
มีภารกิ
จงานม
ากเกนิไ
ป 
- 
บุคลาก
รไมเ่พีย
งพอ 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

จ านวน
ความต้
องการ 
โครงกา
รของแ
ตล่ะชุม
ชนมี 
จ านวน
มากแล
ะ 
งบประม
าณมีจ า
นวนจ า
กดั 

หนงัสือ 
ซกัซ้อม
การจดั
ท างบปร
ะมาณ 
รายจ่าย 
ประจ าปี 
ใหม้ีโค
รงการ 
ทีม่าจาก
แผนชุม
ชนหรือ
แผนพั
ฒนา 
ทอ้งถิ่น
อย่าง 
น้อย 
รอ้ยละ 
๗๐ และ 
เทศบาลไ
ดม้ีการ
ปรบัปรุ
ง 

ดา้นกา
ร 
ปฏบิตังิ
าน 
ของ 
เจา้หน้า
ที ่

โครงก
าร 
มากเกิ
นงบ 
ประมา
ณ 
(ไมเ่พี
ยงพอ) 

4 3 12 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

                             RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 

 

ารถยงัไมเ่
พียงพอ 

แผนพั
ฒนา 
ทุกปี 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

โครงกา
รองค์กร
ปกครอง
สว่นทอ้ง
ถิน่โปรง่
ใส 
รว่มตา้น
คอรปัช ั่
น 
 

เพือ่บูรณาการความรว่
มมือใน 
การเสรมิสรา้งความเข้
มแข็งดา้น 
คุณธรรม 
จรยิธรรมภายใตห้ลกัธ
รรมาภบิาลเพือ่ป้องกนั        
และลดโอกาสการทุจรติ
และ      ประพฤตมิชิอบ 
- 
เพือ่สง่เสรมิใหบุ้คลากร
มุง่ม ั่นและปฏบิตัตินใน
หน้าทีด่ว้ย  
ความซื่อสตัย์สุจรติ 
เสมอภาค 
และเป็นธรรม 
เพือ่สรา้งความเชื่อม ั่นแ
ละศรทัธาตอ่ ปชช. 

กองยุท
ธ 
ศาสตร์ 
และงบ
ประมา
ณ 
 

- 
ภารกจิงา
นที่ 
กระช ัน้ชิด 
- 
การควบคุ
ม 
ตรวจสอบ
ยงัไม ่
เป็นไปตา
ม 
เจตนารม
ณ์ของกฎ
หมาย 
- 
มาตรการ
บงัคบัใช้ย ั
งยืดหยุ่นไ
ด ้
ไมเ่ด็ดขา
ด 
- 
มีภารกจิง
าน 
มากเกินไ
ป 
- 
บุคลากรไ
ม ่
เพียงพอ 

02 - 
ภารกจิง
านที่กระ
ช ัน้ชิด 
- 
การควบ
คุม 
ตรวจสอ
บยงัไมเ่
ป็นไปตา
มเจตนา
รมณ์ขอ
งกฎหมา
ย 
- 
มาตรกา
ร 
บงัคบัใช้
ยงั 
ยืดหยุ่น
ได ้
ไมเ่ด็ดข
าด 
- 
บุคลากร
ทีม่ีความ
รูค้วามส
ามารถ 
ในดา้นก
ฎหมาย 
ยงัไมเ่พี
ยงพอ 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

-
มีภารกิ
จงานที ่
กระช ัน้
ชิด 
-
ไมส่าม
ารถ 
คาดกา
รณ์งาน
ลว่งหน้
าได ้

-
แผนแล
ะ 
ข ัน้ตอ
นการ 
ปฏบิตัิ
งาน 
- 
ช่องทา
งการ 
สือ่สาร
และ 
เรือ่งรอ้
งเรียน/ 
รอ้งทุก
ข์ 
-
ความรู ้
ความส
ามารถ
ของบุค
ลากรใ
นการป
ฏบิตังิา
น 

-
ดา้นกา
ร 
บรหิาร 
งาน 
ของเจา้
หน้าที ่
เน่ือง 
จากมี 
กรอบ 
ระยะ 
เวลาทีช่ ั
ดเจน 

-
ไมส่าม
ารถ 
คาดกา
รณ์ 
งาน 
ลว่งหน้
าได ้

4 3 12 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

                             RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมินความเสีย่ง) 
                             



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกิจงานทีร่บัผิดชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

การเบกิ
จา่ยเบี้ย
ยงัชีพผู้
สูงอายุ  
 
 
 

1.เพือ่ใหก้ารเบกิจา่
ยเงินเบีย้ยงัชีพผูสู้ง
อายุ มีความถูกตอ้ง  
เป็นไปตามระเบียบ
ทีก่ าหนด 
2.เพือ่สงเคราะห์ช่ว
ยเหลือเป็นเงินเบีย้ย ั
งชีพใหก้บัผูสู้งอายุ 
ทีม่ีภูมลิ าเนาในเขตเ
ทศบาลต าบลยางตล
าด ท าใหผู้สู้งอายุ 
มีความเป็นอยู่และคุ
ณภาพชีวติทีด่ีขึน้ 
 

กองสว ั
สดกิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจ
สอบรายล
ะเอียดขอ้
มูลการมีชี
วติและกา
รย้ายภมูิ
ล าเนาของ
ประชากร
เป็นประ
จ าทุกเดือ
น 
 
 
 
 
 

O1 
 

การย้ายภู
มลิ าเนาแ
ละมีการเป
ลีย่นแปลง
ขอ้มูลการ
เสียชีวติข
องประชาก
รกลุม่ผูม้ี
สทิธิรบัเ
งินเบี้ยยงั 
ชีพตลอดเ
วลาท าให้
ขอ้มูลการ
เบกิจา่ยไ
มเ่ป็นปจั
จุบนัอาจ
คลาดเคลื่อ
นไปจากฐา
นขอ้มูลใ
นระบบสา
รสนเทศฯ 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  
 
 
 

การย้าย
ภูมลิ าเ
นาและ
การเปลี่
ยน 
แปลงข้
อมูลกา
รเสียชีวิ
ตของป
ระชาก
รผูม้ีสทิ
ธิรบัเงิน
เบี้ยยงัชี
พ 

ความ
ถูกตอ้
งของ
ขอ้มูล
ในระ
บบสา
รสนเ
ทศฯแ
ละประ
สทิธิภ
าพขอ
งระบ
บอนิเ
ตอร์เ
น็ตทีใ่
ช้ในก
ารปฏิ
บตังิา
น 
 

ขอ้มูลก
ารเบกิจ่
ายไมเ่ป็
นปจัจุบ ั
น 
 
 
 
 
 

ความพึ
งพอใจ
ของผูม้ี
สทิธิร์บั
เงินเบี้ย
ยงัชีพ 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเ
สีย่ง 

 
(1) 

ความเสี่
ยง 

 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อความเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รบัผิด
ชอบ/ผู้ร ั
บผิดชอ
บหลกั 
(6) 

ระยะเ
วลา
ด าเนิ
นการ 
 
(7) 

ดา้นการปฏบิตังิา
น 
โครงการพฒันาบุ
คลากร 

- 
บุคลากร
ทีเ่ขา้รบัก
าร 
ฝึกอบรม
ไมต่รงก ั
บ 
ลกัษณะง
านทีป่ฏบิ ั
ตอิยู่ 
- 
ประวตักิา
รฝึกอบร
ม 
บุคลากรไ
มเ่ป็นปจั
จุบนั 
- 
ไมน่ าควา
มรูม้า 
ถา่ยทอดใ

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-สถานการณ์เกีย่วกบัการ 
แพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือไวรสั
โควดิ 19 
ปจัจยัเสีย่งภายใน 
-งบประมาณในการ 
ฝึกอบรม 
-บุคลากรเขา้อบรมไมต่รง 
ตามลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ

ลดและป้องกนัความเสีย่ง ส ารวจความตอ้งการเขา้ฝึ
กอบรมทุกสว่นราชการ 

ส านกัปล ั
ด 

ต.ค.๖
๓ -
ก.ย.๖
๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

หพ้นกังา
นใน 
องค์กร 

ดา้นการปฏบิตังิา
น 
โครงการป้องกนั
และลดอุบตัเิหตุท
างถนนในช่วงเทศ
กาลปีใหม ่

ประชาช
นมาใช้บ
รกิารจ าน
วนมาก 

วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการป้องกนั
และลดอุบตัเิหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหมอ่าจเกดิอนัตราย

แกผู่ส้ญัจรไมม่า 

การป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทางถนนใน
ช่วงเทศกาลปีใหมใ่หก้วดขนัวนิยัและ
ก าชบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละตรวจความเ

รียบรอ้ยวสัดุอุปกรณ์ 

1.วางแผนการด าเนินงา
นโครงการป้องกนัและลด
อุบตัเิหตุทางถนนในช่วงเ
ทศกาลปีใหม ่
2. 
จดัสรรงบประมาณเพียง
พอตอ่การใช้งาน 
3. 
ตรวจตรากวดขนัวนิยัแล
ะก าชบัการปฏบิตัหิน้าที ่

ส านกัปล ั
ด 

ธ.ค.6
๓ -
ม.ค.6

4 

 

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเ
สีย่ง 

 

ความเสี่
ยง 

 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อความเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รบัผิด
ชอบ/ผู้
รบัผิดช

ระยะ
เวลา
ด าเนิ



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

RM-3 

(1) (2) อบหลกั 
(6) 

นกา
ร 

 
(7) 

ดา้นการปฏบิตังิา
น 
โครงการป้องกนั
และลดอุบตัเิหตุท
างถนนในช่วงเท
ศกาลสงกรานต์ 

ประชาช
นมาใช้บ
รกิารจ า
นวนมาก 

วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการป้องก ั
นและลดอุบตัเิหตุทางถนนใน
ช่วงเทศกาลสงกรานต์อาจเกดิ
อนัตรายแกผู่ส้ญัจรไมม่า 

การป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทางถนนใ
นช่วงเทศกาลสงกรานต์ใหก้วดขนัวนิ ั
ยและก าชบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละตรว
จความเรียบรอ้ยวสัดุอุปกรณ์ 

1.วางแผนการด าเนินงานโครง
การป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทาง
ถนนในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
 2. 
จดัสรรงบประมาณเพียงพอตอ่ก
ารใช้งาน 
3. 
ตรวจตรากวดขนัวนิยัและก าชบั
การปฏบิตัหิน้าที ่

ส านกัปล ั
ด 

เม.ย.
64 

ดา้นการปฏบิตังิา
น 
โครงการจดัท าแ
ผนทีภ่าษีและทะเ
บียนทรพัย์สนิ 
/งานพฒันาจดัเก็
บรายได ้

มีลูกหน้ี
ภาษีคงค้
าง 
 

ผูม้ีหน้าทีเ่สียภาษียงัพยายามห
ลีกเลีย่งภาษี 
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน             
มีอย่างจ ากดัและยงัขาดความเ
ชี่ยวชาญในการปฏบิตังิานระ
บบแผนทีภ่าษีและทะเบยีนทร ั
พย์สนิ 

-
จดัสง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมตา
มหลกัสูตรฯ 
- 
สรา้งความเขา้ใจใหก้บัประชาชนใหเ้
กดิจติสานึกและเขา้ใจบทบาทขององ
ค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  
-
ด าเนินการใหป้ระชาชนสามารถช าร
ะภาษีไดห้ลายช่องทาง 
-
ใหห้น่วยงานสรรหาบุคลากรทีต่รงต า
แหน่ง 

-
มีการต ัง้งบประมาณและจดัสง่เ
จา้หน้าทีร่บัการฝึกอบรมตามห
ลกัสูตรฯ 
- 
มีการประชาสมัพนัธ์สรา้งความ
เขา้ใจใหก้บัประชาชนใหเ้กดิจติ
สานึกและเขา้ใจบทบาทขององ
ค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่                                                                   
- 
สรา้งช่องทางการช าระภาษีทีม่ีค
วามหลากหลาย ทนัสมยั 
สะดวกสบาย                                              
-ใหห้น่วยงานสรรหา  

กองคลงั 
 

 
ต.ค.๖
๓ -
ก.ย.๖
๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

  เทศบาลต าบลยางตลาด 
แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

 

 

 

 

ประเภทความเสีย่
ง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อความเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รบัผิด
ชอบ/ผู้ร ั
บผิดชอ
บหลกั 
(6) 

ระยะเ
วลา
ด าเนิ
นการ 
 
(7) 

   ตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งทีช่ ั
ดเจนเกีย่วกบัดูแลระบบโปรแกรมแผน
ทีภ่าษี 

บุคลากรทีต่รงต าแหน่งตามมา
ตรฐานการก าหนดต าแหน่งทีช่ ั
ดเจนเกีย่วกบัดูแลระบบโปรแ
กรมแผนทีภ่าษี 
 

  

ดา้นการปฏบิตังิาน 
โครงการจา้งเหมาบ
รกิารเพิม่ประสทิธิภ
าพงานไฟฟ้าและงา
นซ่อมบ ารุง 
 

ขาดการฝึกอ
บรมเพือ่ใหเ้กิ
ดทกัษะและเ
ชี่ยวชาญ 
 

วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในก
ารซ่อมแซมไฟฟ้ามีไ
มเ่พียงพอเจา้หน้าทีผู่ ้
ปฏบิตังิาน 
มีอย่างจ ากดั 

การตดิต ัง้ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะมีค
วามรวดเร็วมากขึน้สามารถแกไ้ขปญั
หาและความตอ้งการของประชาชนได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

-
วางแผนการด าเนินงานส ารวจ
ไฟฟ้าสาธารณะเพือ่จะไดจุ้ดที่
ควรด าเนินการซ่อมแซม 
-
จดัสรรงบประมาณจดัซ้ือวสัดุไ
ฟฟ้าใหเ้พียงพอตอ่การใช้งาน 
-
ฝึกอบรมเพือ่ใหเ้กดิทกัษะและ
เช่ียวชาญ 
 

กองช่าง 
 

 
ต.ค.๖
๓ - 
ก.ย.๖
๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภ
ทความเ
สีย่ง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อควา
มเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รบัผิดช
อบ/ผู้รบัผิ
ดชอบหล ั

ก 
(6) 

ระยะเว
ลาด าเ
นินกา
ร 

 
(7) 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 
คา่อาหา
รเสรมิ 
(นม) 
นกัเรียน
โรงเรียน
สงักดั 
สพฐ 
และสงัก ั
ดกรมสา
มญัศกึษ
า 
 

ยอดจดัสรรไมต่รงกบัจ าน
วนเด็กและการแพรร่ะบา
ดของเช้ือไวรสัโคโรนา 
COVID -19  
 

ยอดจดัสรรไมต่รงกบัจ าน
วนเด็กและการแพรร่ะบา
ดของเช้ือไวรสัโคโรนา 
COVID -19  
 

-จดัสรรงบฯใหเ้พียงพอ 
-
จดัเจา้หน้าทีน่ าสง่มอบอาหารเ
สรมิ(นม)ทีบ่า้นเด็กโดยไมต่อ้ง
ใหผู้ป้กครองเดนิทางมารบัที ่
หน่วยงานเองเพือ่ลดความเสีย่ง
ในการแพรร่ะบาดของเช้ือไวร ั
สโคโรนา COVID -19 
 

มีค าส ั่งแบง่งานตามภารกจิหน้
าทีค่วามรบัผดิชอบชดัเจน 

กองการศกึ
ษา 

     
ต.ค.63 
- 
ก.ย.64 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 
การจดัเก็
บขยะมูล
ฝอย 
 

 

.สภาพรถบรรทุกขยะมีอา
ยุการใช้งานมานานและ
ช ารุด 
ซึ่งอาจท าใหเ้กดิอุบตัเิหตุใ
นการปฏบิตังิานได ้
2.บุคลากรไมเ่พียงพอใน
การปฏบิตังิาน 
 

-ปจัจยัเสีย่งภายนอก 

มีขยะนอกเขตน ามาทิง้ใน

เขตเทศบาล 

 -ปจัจยัเสีย่งภายใน 

สภาพรถบรรทุกขยะเกา่แ
ละช ารุด 
-บุคลากรไมเ่พียงพอ 
 

ลดและป้องกนัความเสีย่ง -
มีการตรวจเช็คสภาพรถบรร
ทุกขยะเป็นประจ าทุกเดือน 
-
ตดิป้ายหา้มน าขยะนอกเขต
มาทิง้ในเขตเทศบาล 
-
มีการรบัสมคัรพนกังานประ
จ ารถบรรทุกขยะ 
-
ประชุมใหค้วามรูแ้ละวธีิการ
ปฏบิตังิานทีถู่กตอ้งกบัพนกัง
านประจ ารถขยะทุกเดือน 

กองสาธารฯ ต.ค.๖๓ 

-

ก.ย.๖๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ความเสี่
ยง 

 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอ
บสนองต่อค
วามเสีย่ง 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รบัผิดชอ
บ/ผู้รบัผิดช
อบหลกั 

ระยะเว
ลาด าเนิ
นการ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

(2) (4) (6)  
(7) 

ดา้นการปฏบิตังิาน  
- 
โครงการจดัท าประช
าคมเพือ่จดัท าแผนพั
ฒนาเทศบาล 

- 
จ านวนคว
ามตอ้งกา
ร 
โครงการ
ของแตล่ะ
ชุมชน 
มีจ านวนมา
ก 
แตง่บประม
าณมีจ านว
นจ ากดั 
- 
มีภารกจิง
านมากเกิ
น 
- 
บุคลากรไ
มเ่พียงพอ 

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-จ านวนความต้องการ 
โครงการของแตล่ะชุมชนมี 
จ านวนมากแตง่บประมาณ
มีจ านวนจ ากดัปจัจยัเสีย่งภ
ายใน 
-
หนงัสือซกัซ้อมการจดัท าง
บประมาณรายจา่ยประจ า
ปี 
ใหม้ีโครงการทีม่าจากแผ
นชุมชนหรือแผนพฒันาท้
องถิน่อย่างน้อย รอ้ยละ 
๗๐ 
และเทศบาลไดม้ีการปรบั
ปรุงแผนพฒันาทุกปี 
 

ลดและป้องกนั
ความเสีย่ง 

ตามหนงัสือซกัซ้อมการจดัท างบประมาณราย
จา่ยประจ าปีใหม้ีโครงการทีม่าจากแผนชุมชน
หรือแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
อย่างน้อย รอ้ยละ ๗๐ ซึ่ง 
ปจัจุบนัเทศบาลมีโครงการทีด่ าเนินการประม
าณ รอ้ยละ ๕๐-๖๐ 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัเรือ่งงบประมาณทีไ่ดร้บักา
ร 
จดัสรร ดงันัน้จงึตอ้งจดัท า 
แผนการปรบัปรุงอีกตอ่ไป 

    
กองยุทธศาส
ตร์ฯ 

ต.ค.๖๓ 
-ก.ย.๖๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสน
องต่อความเสีย่ง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รบัผิดชอบ/ผู้
รบัผิดชอบหลกั 

(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินกา

ร 
 

(7) 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นการปฏบิตังิาน 
โครงการองค์กรปกคร
องสว่นทอ้งถิน่โปรง่ใส 
รว่มตา้นคอรปัช ั่น 
 

การควบคุม 
ตรวจสอบยงั 
ไมเ่ป็นไปตา
มเจตนารมณ์ 
ของกฎหมาย 
- 
มาตรการบงั
คบัใช้ยงั 
ยืดหยุ่นได ้
ไมเ่ด็ดขาด 
- 
มีภารกจิงาน
มากเกนิไป 
- 
บุคลากรไมเ่
พียงพอ 

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-การกจิงานทีก่ระช ัน้ชิด 
เน่ืองจากไมส่ามารถ 
คาดการณ์งานลว่งหน้าไ
ดป้จัจยัเสีย่งภายใน 
-การควบคุม 
ตรวจสอบยงัไมเ่ป็นไปตาม
เจตนารมณ์ขอกฎหมาย 
-แผนและข ัน้ตอนในการ 
ปฏบิตังิาน 

ลดและป้องกนัควา
มเสีย่ง 

- มีค าส ั่งมอบหมายงาน 
- มีการปรบัปรุง ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 
- มีการประเมนิผลตดิตาม 
จากผูบ้งัคบับญัชา 
- มีมาตรการลงโทษผูฝ่้าฝืน 
- 
มีการสง่เสรมิการใหค้วามรูห้รื
อการสง่เสรมิทางดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 
- มีศูนย์ใหค้ าปรกึษา 
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก ่
พนกังาน 
ประชาชนในชุมชน/ท ั่วไป 
 

    
กองยุทธศาสตร์ฯ 

ต.ค.๖๓ -
ก.ย.๖๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

  

            RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสี่
ยง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบส
นองต่อความเสี่

ยง 
(4) 

แผนงาน/กิจกร
รม 

 
(5 ) 

ผู้รบัผิดชอบ/ผู้
รบัผิดชอบหลกั 

(6) 

ระยะเวลาด าเนิ
นการ 

 
(7) 

ดา้นการด าเนินงา
น 
-
การเบกิจา่ยเบี้ยยงั
ชีพผูสู้งอายุ   
 

 

การย้ายภูมลิ าเนา

และมีการเปลีย่นแ

ปลงขอ้มูลการเสีย

ชีวติของประชากร

กลุม่ผูม้ีสทิธิรบัเงิน

เบี้ยยงัชีพตลอดเว

ลาท าใหข้อ้มูลการเ

บกิจา่ยไมเ่ป็นปจัจุ

บนัอาจคลาดเคลือ่

นไปจากฐานขอ้มูล

ในระบบสารสนเท

-

ปจัจยัเสีย่งภายน

อก 

การย้ายภูมลิ าเนา

และการเปลีย่นแ

ปลงขอ้มูลการเสี

ยชีวติของประชา

กรผูม้ีสทิธิรบัเงิน

เบี้ยยงัชีพ 

-

ปจัจยัเสีย่งภายใ

ลดและป้องกนัคว

ามเสีย่ง 

-
ตรวจสอบรายละเอี
ยดขอ้มูลจากงานท
ะเบียนราษฎร์และ
ระบบฐานขอ้มูลข
องกรมสง่เสรมิฯเป็
นประจ าทุกเดือน 
-
การลงพ้ืนทีต่รวจส
อบขอ้มูลจากชุมช
นและน าเทคโนโล

กองสวสัดกิารสงั
คม 

 

ต.ค.๖๓ -ก.ย.๖๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ศฯ น 

ความถูกตอ้งของ
ขอ้มูลในระบบสา
รสนเทศฯและปร
ะสทิธิภาพของระ
บบอนิเตอร์เน็ตที่
ใช้ในการปฏบิตังิ
าน 

ยีเขา้มาช่วยในการ
ก าหนดทีต่ ัง้ชดัเจ
นเพือ่ใช้ในการตร
วจสอบขอ้มูล 
-
รบัเรือ่ง/ประสานข
อความรว่มมือหน่
วยงานภายนอกเพื่
อตรวจสอบขอ้มูล 
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