














 
   
   
  

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ระดับองค์กร) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 
            เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  



 
   
   
  

ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ 

เทศบาลต าบลยางตลาด เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการ
จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลัก
วิชาการกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM IntegratedFramework) ที่
เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกระทรวงการคลัง เพ่ือให้เกิดความรู้
และความเข้าใจในแนวทางการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาด อันจะช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพในการท างานและบริหารงานของเทศบาลต าบลยางตลาดให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

ท้ายที่สุดนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีเจตนาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาลต าบลยางตลาด
รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

 
 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้ น เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลต าบลยางตลาดจึงได้จัดท าการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และ
ตรวจสอบได ้
  

๒.  วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลต าบลยางตลาด เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาดอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลยางตลาด 
 
 
 
 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 

     

บทที่ ๑  บทน า 
 



 
   
   
  

๓.  เป้าหมาย   
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงาน เทศบาลต าบลยางตลาด มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล
ต าบลยางตลาด 
       
๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ ยงที่
เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่นงานส่วน
ใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้
มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือปูองกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่ 
จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 
 
 



 
   
   
  

     

๒. วิสัยทัศน์เทศบาลต าบลยางตลาด 
 
                     “ศูนย์กลางอาหาร  ตลาด  การค้า  การท่องเที่ยว  สุขภาพดีและมีความสุข”  
 
๓.  พันธกิจเทศบาลต าบลยางตลาด 
 

๑. พัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
๒. พัฒนาด้านการดูแลคุณภาพชีวิต/เศรษฐกิจชุมชน  
๓. พัฒนาด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๔. พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๕. พัฒนาด้านการศึกษาและเยาวชน ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖. พัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม/และรักษาความสงบเรียบร้อย  
 
 

4.  ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลยางตลาด 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความมั่นคงภายในและพัฒนาระบบบริหารภายใต้                             
การบริหารงานกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและการภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการผลิตทางการเกษตรและการตลาดอย่างครบวงจร  
  
 
 

บทที่ ๒ 
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5. โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลยางตลาด 
 

 
 

 
 
 
   
     

             
   

   
 
 
 

 

 

 

  

  
 

ปลัดเทศบาลต าบลยางตลาด 
นักบริหารงานท้องถ่ิน (กลาง) 

 

-นบง ท่ัวไป (ต้น) (1)   
(หัวหน้าฝ่ายแผนงานฯ) 
-นบง ท่ัวไป (ต้น) (1) 
(หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่
วิชาการ) (ว่าง) 
-จพง ประชาสัมพันธ์ ชง (1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ 
-ผช นวก คอมฯ (1) 
-ผช จพง ธุรการ (2) 
 
 

-นบง ช่าง (ต้น) (1) (ว่าง) 
(หัวหน้าฝ่ายการโยธา) 
-วิศวกรโยธา ชก (1) 
-นายช่างโยธา ปง/ชง (1)  (ว่าง) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ 
-ผช วิศวกรโยธา  (1) 
-ผช นายช่างไฟฟ้า (ว่าง 1) 
-ผช จพง ธุรการ (1) 
-นักการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ 
-คนสวน (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 
 

-นบง การคลัง (ต้น) (1) 
(หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้) 
-นวก พัสดุ ชก (1) 
-นวก จัดเก็บรายได้ ชก (1) 
-นักจัดการงานท่ัวไป ชก (1) 
-จพง จัดเก็บรายได้ ชง (1) 
-จพง การเงินฯ ปง (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจคุณวุฒิ 
-ผช นวก เงินและบัญชี (1) 
-ผช นวก จัดเก็บรายได้ (1) 
-ผช นวก พัสดุ (1) 
-ผช จพง การเงินฯ (ว่าง1) 
-ผช จพง.ธุรการ  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

-นบง ท่ัวไป (ต้น) (1) 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) 
(ว่าง) 
-นักบริหารงานท่ัวไป  (ต้น) (1) 
(หัวหน้างานป้องกันและรักษาความ
สงบ) 
-นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 
-จพง.ธุรการ ชง (2) 
-จพง.การเกษตร ชง (1) 
-จพง.ทะเบียน ชง (1) 
-จพง.ทะเบียน ปง (1) 
-จพง.ทะเบียน ปง / ชง (ว่าง1) 
-จพง ป้องกันและบรรเทา ชง (1) 
-จพง เทศกิจ ชง (2) 
ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานขับรถดับเพลิง (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ 
-ผช นักทรัพยากร (1) 
-ผช จพง ป้องกันฯ (2) 
-ผช จพง ทะเบียน (ว่าง1) 
-ผช จพง เทศกิจ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ 
-พนง ขับรถดับเพลิง ( 2) 
-นิติกร ปก/ชก 1 
 

ส านักปลัด  
-นักบริหารงานท่ัวไป (ต้น) (1) 

 

-นบง สาธารฯ (ต้น) (1) (หัวหน้า
ฝ่ายบริหารสาธารณสุข)(ว่าง๑) 
-นักจัดการงานท่ัวไป ชก (1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ 
-ผช จพง สัตวบาล (๑) 
-ผช จพง ธุรการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ 
-พนักงานขับรถ(ขยะ) (๓) ว่าง๑ 
 

กองคลัง 
-นักบริหารงานการคลัง (ต้น)  

 

กองช่าง 
 -นักบริหารงานช่าง (ต้น) (1) 

กองยุทธศาสตร์ฯ 
-นักบริหารงานท่ัวไป (ต้น) 

กองสาธารณสขุฯ 
 -นักบริหารงานสาธารฯ (กลาง) (1) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑) 

  รอง ปลัดเทศบาลต าบลยางตลาด 
   นักบริหารงานท้องถ่ิน (ต้น) (2) 

 

กองการศึกษา 
-นักบริหารงานการศึกษา (กลาง)  

   
 
-นบง การศึกษา (ต้น) (1) 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา) 
(ว่าง) 
-นักสันทนาการ ชก (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ 
-ผช จพง ศูนย์เยาวชน (1) 
-ผช จพง.ธุรการ  (2) 
พนักงานครูเทศบาล(ศพด)วัดกลาง
โคกค้อ 
-ครู คศ 2 (2) 
-ครู คศ 1 (2) ว่าง1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ศพด)วัด
กลางโคกค้อ 
-ผช หัวหน้า (ศพด) (1) คุณวุฒิ 
-ผู้ดูแลเด็ก (3) ทักาะ 
 
 

กองสวัสดิการฯ 
-นักบริหารงานสวัสดิการฯ (ต้น)  

 

-นบง สวัสดิการฯ (ต้น) (1) 
(หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน) 
-นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
-นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
-นักจัดการงานท่ัวไป ชก (1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ 
-ผช นักพัฒนาชุมชน (1) 
-ผช จพง พัฒนาชุมชน (1) 
-ผช จพง.ธุรการ  (ว่าง1) 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงานธุรการ งานดูแลรักษา  
จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ต่างๆ วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ งาน
สาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการ ร่างโต้ตอบหนังสือราชการของงานธุรการ ส านักปลัด งานซึ่งมิใช่ของฝุายใด
ฝุายหนึ่งโดยตรง งานจัดท าค าสั่งและประกาศ งานประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง งานขออนุมัติ ซื้อ/จ้าง จัดท าฎีกา ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินทุกประเภทของแผนงานบริหารทั่งไป
ส านักปลัด ต้อนรับและคอยอ านวยความสะดวกเมื่อมีการประชุมที่ส านักปลัดเทศบาลรับผิดชอบทุกครั้ง งาน
อื่นที่เกี่ยวข้องหรืตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานกิจการสภา  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุมต่างๆของเทศบาล  งานจัดเตรียม
การเลือกตั้งและด าเนินการเลือกตั้ง งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง งาน
บรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนระดับและปรับวุฒิ งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก งานทะเบียนประวัติและ
บัตรประวัติคณะผู้บริหาร สท. พนักงาน งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผล
ปฏิบัติงานประจ าปี งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง งานพัฒนาบุคคล เช่นการฝึกอบรม 
สัมมนา การศึกษาและดูงานการศึกษาต่อ การขอรับทุนศึกษา งานพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง การให้บ าเหน็จความเห็นชอบกรณีพิเศษ งานขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ งาน
สวัสดิการพนักงานจ้างของเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน งานการลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
งานแจ้งมติ ก.ท. ก.ท.จ. ให้แต่ละกองฝุายทราบ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  
-งานทะเบียนราษฎร์ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตาม พรบ. ทะเบียนราษฎร์ งานจัดเตรียมการเลือกตั้ง
และด าเนินการเลือกตั้ง งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานการควบคุมภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานประสานงานกับทุกกองเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการจัด
วางระบบควบคุมภายใน จัดท าค าสั่งคณะกรรมการ จัดวางระบบควบคุมภายใน ประสานงานทุกกองส่ง
รายงานผลติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน รวบรวมส่งรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในและจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแล งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ  มีหน้าที่งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานวิเคราะห์และ
พิจารณาท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ  
รวมทั้งด าเนินการ ด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันและระงับอัคคีภัยอื่น เช่นอุทกภัยวาตภัย 
งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการปูองกันบรรเทาและระงับสาธารณ
ภัยต่างๆ งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน งานเกี่ยวกับ
วิทยุสื่อสาร งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานชุดปฏิบัติการ ๑ ต าบล ๑ ทีมกู้ภัย (OTOS) มีหน้าทิ่จัดท าแผนปฏิบัติ otos จัดเตรียมความพร้อมด้าน
อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงยานพาหนะวัสดุในการออกปฏิบัติการ ออกปฏิบัติการเมื่อได้รับแจ้งเหตุ รายงาน
ผู้อ านวยการศูนย์ป้องกันฯ สรุปผลการด าเนินงาน งานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานหน่วยกู้ชีพหรือหน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉิน(EMS)เทศบาลต าบลยางตลาด มีหน้าที่จัดท า
แผนปฏิบัติ EMS จัดเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงยานพาหนะวัสดุในการออกปฏิบัติการ 
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ส านักปลัด(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ออกปฏิบัติการเมื่อได้รับแจ้งเหตุ รายงานผู้อ านวยการศูนย์ปูองกันฯ สรุปผลการด าเนินงาน งานอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย 
-งานบริการศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศบาล  มีหน้าที่จัดท าแผนปฏิบัติ การออกให้บริการหรือ
แบบค าร้องขอรับบริการ จัดเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงยานพาหนะวัสดุในการออก
ปฏิบัติการ ออกปฏิบัติการเมื่อได้รับแจ้งเหตุ รายงานผู้อ านวยการศูนย์ปูองกันฯ สรุปผลการด าเนินงาน งาน
อื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานธุรการ การจัดท าฎีกาเบิก-จ่าย และการพัสดุงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงานด้าน
ธุรการ การพัสดุ การจัดท างบประมาณ ขออนุมัติจัดซื้อ – จัดจ้าง ค่าจ้าง ค่าวัสดุ อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดท าฎีกาเบิก-จ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าจ้างและค่าจ้างและค่าวัสดุงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนงานปูองกันภัยฝุายพลเรือน และการปรับ
แผนงานให้เป็น ปัจจุบัน จัดท าทะเบียนควบคุมพัสดุครุภัณฑ์งานปูองกันและการบรรเทาสาธารณภัย งานอื่น
ที่ได้รับมอบหมาย 
-งานดูแลบ ารุงรักษารถประจ าการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านดูแลบ ารุงรักษา 
ตรวจสภาพรถ ตลอดสอบอุปกรณ์ประจ ารถดับเพลิง/รถบรรทุกน้ าให้อยู่ในสภาพครบจ านวน และใช้งานได้
ตลอดเวลา ปฏิบัติหน้าที่ด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ ปฏิบัติหน้าที่รักษาความสะอาดภายใน
บริเวณสนามเทศบาล ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของศูนย์ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ดูแลบ ารุงรักษา
เครื่องสูบน้ าชนิดหาบหาม มอเตอร์สูบน้ า และเครื่องปั่นไฟ ให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งานได้ตลอดเวลา งาน
อื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานสื่อสาวิทยุ/โทรศัพท์และเครื่องเสียง ปฏิบัติงานสื่อสารและวิทยุ/โทรศัพท์ เพื่อปฏิบัติงานด้านการ
สื่อสารต่างๆ ตลอดจนการดูแลบ ารุงรักษาเครื่องวิทยุสื่อแม่ข่าย/โทรศัพท์สายด่วน ๑๙๙ ให้คงสภาพการใช้
งานได้ตลอดเวลา ตรวจสอบวิทยุลูกข่ายศูนย์พิราบประจ าวัน รายงานการรับ-แจ้งเหตุ ประจ าวัน หรือท าแบบ
สรุปรายงานทุกเดือน ปฏิบัติหน้าที่ติดตั้งเครื่องเสียงภาคสนาม พร้อมทั้งตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องเสียงให้ครบ
ชุดและบ ารุงรักษาให้พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา งานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง มีหน้าที่จัดท าแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความมั่นคง งานตรวจสอบและจัดระเบียบในตลาดสด หาบเร่ แผงลอย รวมทั้งงานกิจการค้าที่
หน้ารังเกียจและเป็นอันตรายต่อสุขภาพ งานจัดระเบียบจราจรและทางเดินเท้า งานควบคุมตรวจสอบและ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเทศบัญญัติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งานศึกษาวิเคราะห์ข่าวเพื่อเสนอแนะน าแผน
หรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงต่อชาติ งานประสานงานกับจังหวัดและอ าเภอ ในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและมั่นคง งานรักษาความสงบเรียบร้อยชุมชน สายตรวจชุมชน งานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานนิติการ  มีหน้าที่งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ร่างและพิจารณา
ร่างเทศบัญญัติกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง  และ
พยานหลักฐานเพื่อด าเนินการตามระเบียบกฎหมาย  งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัย
พนักงานเทศบาล การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์  งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าที่ละเมิดเทศ
บัญญัติ  การด าเนินคดีร่วมกับพนกังานอัยการ  ตอบข้อหารือของบุคคลหรือส่วนราชการ และด าเนินคดี
ปกครอง  การศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติ ตลอดจน
แนวทาง  พิจารณาเรื่องต่างๆ  ที่เกี่ยวกับงานกฎหมาย  ฝกึอบรม ให้ค าปรึกษา แนะน า  ตอบปัญหา  และ
ช้ีแจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ให้กับเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติขอ้มูล
ข่าวสาร งานร้องทุกข์ ร้องเรียน และอ านวยการช่วยเหลือทางกฎหมายและคุ้มครองสิทธิ  งานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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-งานธุรการ  มีหน้าที่ รับ-ส่งหนังสือ การจัดรายงานการประชุมประจ าเดือน งานพิมพ์/ร่างหนังสือราชการ จัดท า
แผนการเบิกจ่าย ติดตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ทุกส่วนราชการต้องท าตามระเบียบ จัดท ารายงานการควบคุม
ภายใน งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
-งานการเงิน ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ตรวจฎีกาเบิกจ่ายตามงบประมาณ และฎีกาเงินนอก
งบประมาณ รวมทั้งตรวจเอกสารประกอบฎีกาเบิกการจ่ายเงิน ได้แก ่วันที่ ลายมือช่ือ ใบส าคัญรับเงิน หรือหลักฐานการ
จ่ายเงินรวมทั้งเอกสารประกอบฎีกาอื่นๆที่เกี่ยวข้อง จัดท ารายงานการจัดท าเช็คเพื่อสั่งจ่ายให้แก่เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับ
เงิน รับผิดชอบการจัดเก็บฎีกาการเบิกจ่ายเงินทุกฎีกาเพื่อการตรวจสอบอย่าให้สูญหาย จัดท าบัญชีเงินสดรับ และจัดท า
ใบผ่านรายการบัญชี (มาตรฐาน ๑)เพื่อประกอบการบันทึกบัญชี ให้เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้และจัดท า
รายละเอียดตามระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (e-laas) ตรวจสอบการโอนเงินจากกรม
ส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนท่ีผ่านธนาคารกรุงไทย สาขากาฬสินธุ์ ท่ี เทศบาลเปิดไว้รับรองรายได้ 
และเงินโอนอื่นๆ พร้อมทั้งจัดท าใบน าส่งเงินตามรายการที่ได้รับการโอนเงินทุกประเภท และแจ้งให้จัดเก็บรายได้ทราบ 
จัดท าฎีกาเงินเดือน จัดท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค ควบคุมใบสั่งจ่ายน้ ามัน เช้ือเพลิงและหล่อลื่น เพื่อจัดท าฎีกาเบิกจ่าย
ประจ าเดือน งานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
-งานบัญชี มีหน้าที่จัดท ารายงานประจ าเดือน ได้แก่ งบกระทบยอดเงินธนาคาร รายงานเงินรับฝากรายงานกระแสเงิน
สด งบรับจ่ายเงินสด  กระดาษท าการกระทบยอดรายจ่ายตามงบประมาณ (จ่ายจากรายรับ จ่ายจากเงินสะสม) รายรับ
จริงประกอบงบทดลอง และรายงานรับจ่ายเงินสด งบทดลองประจ าเดือน และหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ จัดท า
งบแสดงฐานะการเงินประจ าปี เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  ได้แก่ การจัดท างบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากรายรับ งบ
ทรัพย์สิน งบเงินสะสม งบหนี้สิน งบทดลองก่อนและหลังปิดบัญชีและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ จัดท ารายงาน
การเงินและสถิติการคลัง  ที่ต้องจัดส่งตามก าหนด  จัดท าบันทึกขออนุมัติเบิกเงินตัดปีโครงการที่ด าเนินการไม่ทันภายใน
ปีงบประมาณพร้อมทั้งจัดท ารายจ่ายค้างจ่ายตามแบบก าหนด  เมื่อก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
จัดท ารายงานสถานะการเงินคงเหลือประจ าวัน  ทุกวันที่มีการรับ-จ่ายเงิน และเสนอให้คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน และ
ผู้บริหารทราบทุกวัน  จัดท ารายละเอียดการน าส่งเงินประกันสังคม ภายในก าหนดของทุกเดือน  จัดท ารายงานบัญชี
เงินเดือน  พร้อมรายละเอียดประกอบรายงานการเบิกจ่ายเงินเดือนประจ าเดือน  เพื่อโอนเงินผ่านบัญชีธนาคารไทย  
จัดท าบัญชีแยกประเภท และจัดท าใบผ่านมาตรฐานทั่วไป  ให้เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้  จัดท าบัญชีเงินสด
จ่าย และจัดท าใบผ่านรายการบัญชี (มาตรฐาน 2) เพื่อประกอบการบันทึกบัญชี ให้เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบ
ได้ พร้อมจัดท ารายละเอียดตามระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-LAAS)  จัดท ารายละเอียด
น าส่งเงินภาษี หัก ณ ที่จ่าย (๑ %)  ประจ าเดือน และการจัดท าหนังสือรับรองการหักภาษี  ณ  ที่จ่าย (ประจ าปี)  พร้อม
น าส่งเงินภาษีหัก ณ  ที่จ่าย (๑ %) และเงินรับฝากต่างๆ เช่น เงินประกันสังคม เงินฌาปนกิจ เงินกู้สวัสดิการธนาคาร
ออมสิน เงินกู้สวัสดิการธนาคารกรุงไทย เงินสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานเทศบาล เป็นต้น ภายในก าหนดของทุกเดือน  
จัดท าการโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและจัดท ารายจ่ายในการด าเนินงานท่ีจ่ายจากเงินรายรับตามแผนงานรวม  
จัดท าฎีกาเงินเดือน จัดท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค  จัดท าการ์ดเงินเดือน/ค่าตอบแทนครูศูนย์เด็กเล็กฯ และบุคลากรถ่าย
โอน เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและเงินเบี้ยยังชีพผู้พิการ  งานสหกรณ์ออมทรัพย์ และสวัสดิการธนาคารฯ งานอื่นๆ ที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯและขั้นตอนต่างๆ ตามกฎหมาย  จัดท า
แผนและตรวจสอบเอกสารจัดซื้อ/จัดจ้าง พร้อมทั้งเอกสารประกอบอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อจัดจ้าง ทุกประเภท
รวมถึงการจัดท าในระบบสารสนเทศการจัดซื้อจัดจ้าง และติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมสรุปผลฯ ทุกสิ้นเดือน และ
ทุกไตรมาส จัดท าทะเบียนคุมเงินประกันสัญญาหลักประกันซอง ให้เป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งจัดท า
รายละเอียดเงินประกันสัญญาหลักประกันซอง คงเหลือทุกสิ้นเดือน โดยสามารถสอบทานความถูกต้องยอดคงเหลือยก
ไปกับงบทดลองประจ าเดือนได้ และจัดท างบทรัพย์สินเมื่อสิ้นปีงบประมาณเพื่อประกอบงบแสดงฐานะทางการเงิน
ประจ าปี จัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี  และแผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบที่กระทรวงการคลัง และ
รายงานต่างๆ ในฐานะหน่วยงานพัสดุกลาง จัดท า/น าเข้าข้อมูลในระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเอการวางแผน (E-
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PLAN) ที่ต้องจัดส่ง ตามก าหนด งานด้านธุรการงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  เช่น จัดท าค าสั่งที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ เช่น ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี (ก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี) พร้อมทั้ง
จัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบ ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการจ าหน่ายพัสดุกรณีพัสดุที่ไม่ใช้ หรือเลิกใช้/เสื่อมสภาพ  
และสูญหายไม่สามารถใช้ได้และการจ าหน่ายออกบัญชีหรือทะเบียนทรัพย์สิน ค าสั่งแต่งตั้ง  คณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดหาพัสดุ การรับ–ส่งหนังสือ การจัดท ารายงานการประชุมประจ าเดือนงานพิมพ์/ร่าง
หนังสือราชการ เป็นต้น  จัดท าทะเบียนคุมรายรับรายจ่ายพัสดุ ทะเบียนทรัพย์สิน คุมการ์ดทรัพย์สิน และลงเลขรหัส
ครุภัณฑ์ ให้เป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้  และจัดท าทะเบียนคุมเลขที่สัญญาซื้อ/จ้าง จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
ใบเสร็จรับเงิน และแบบพิมพ์ต่างๆ ทุกประเภท จัดท ารายงานจัดซื้อจัด/จ้างจัดส่งกรมสรรพากร (พื้นที่อ าเภอ)  
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดกาฬสินธุ์  หรือหน่วยงาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามก าหนด  จัดท าหนังสือรับรองผลงาน 
(ตามสัญญาซื้อ/จ้าง) กรณี คู่สัญญาร้องขอ และจัดท าฎีกาคืนเงินประกันสัญญา  ตรวจสอบ/ติดตามการช าระค่าเช่าที่
ราชพัสดุ และหนี้ค้างช าระของเทศบาล และจัดท าฎีกาเบิกจ่ายประจ าเดือน น าส่งธนารักษ์พื้นที่ภายในก าหนด  จัดท า
ฎีกาค่าสาธารณูปโภค ควบคุมใบสั่งจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงและหล่อลื่น และจัดท ารายงานสรุปการสั่งจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง
และหล่อลื่น เพื่อจัดท าฎีกาเบิกจ่ายประจ าเดือน ติดต่อประสานงานด้านการจดทะเบียนรถยนต์ และต่อทะเบียนรถยนต์ 
ทุกประเภท งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
-ฝ่ายพัฒนารายได้ มีหน้าทีก่ ากับดูแลการปฏิบัติงานในฝุายพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะปรับปรุง
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดเก็บรายได้อื่นๆ โดยการวางแผนงานการปฏิบัติงานภายในกองคลัง งาน
การเงินและบัญชี งานงบประมาณ งานการจัดเก็บรายได้และงานการพัสดุหรืองานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแบบ
แผนการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณา ปรับปรุงหลักเกณฑ์
การประเมิน  และก าหนดค่ารายปี  ของทรัพย์สิน ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีปูาย และรายได้อื่น ติดตามเร่งรัดการ
จัดเก็บภาษีให้เป็นไปตามเปูาหมายตาม ท่ีก าหนดไว้ งานประสานกับเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษี
ท้องถิ่นและงานติดตามเร่งรัดการจัดเก็บภาษีทุกประเภท งานส ารวจข้อมูล สถานประกอบการและทรัพย์สินของผู้อยู่ใน
ข่ายช าระภาษีประจ าปีและน าเข้าข้อมูลผู้อยู่ในข่ายช าระภาษี/ข้อมูลสิ่งปลูกสร้าง/ข้อมูลGIS การจัดท าแผนที่ภาษี และ
ข้อมูลอื่นๆ ให้เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ ศึกษา ค้นคว้า น าเสนอแผนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารายได้ จัดท า
บันทึกสรุปยอดลูกหนี้คงค้างช าระภาษีประเภทต่างๆ  ส่งงานการเงินและบัญชีในวันสิ้นปีงบประมาณ   
-งานจัดเก็บรายได้  มีหน้าทีด่ าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งรายได้ที่กฎหมายก าหนดให้เทศบาลด าเนินการจัดเก็บเอง โดยถือ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ประกาศ ระเบียบ ค าสั่งหนังสือสั่งการ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
รายได้อื่นๆ ของรัฐ เพื่อให้ได้ข้อมูลของผู้ประกอบกิจการ หรือผู้อยู่ในข่ายต้องช าระภาษี หรือค่าธรรมเนียมประเภทต่างๆ 

จัดเก็บและออกใบเสร็จ ภด.,ภป.,ใบเสร็จทั่วไปฯ เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการรับเงินของหน่วยงาน พร้อมเร่งรัด ติดตาม 
ลูกหนี้และผู้อยู่ในข่ายการช าระภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ รับและตรวจสอบรายการที่ดิน ทรัพย์สิน การใช้ประโยชน์ 
เสนอต่อผู้บังคับบัญชา  จัดท ารายงานเกี่ยวกับรายได้ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดเก็บ ปรับปรุงให้ถูกต้องทันสมัย 
และประมวลผลการจัดเก็บรายได้  จัดท าค าสั่ง ประกาศ เกี่ยวกับทรัพย์สินประเภทต่างๆ ให้ทันเวลาตามที่กฎหมาย
ก าหนด รวมถึงจัดท ารวบรวมข้อมูลส่งงานนิติการในการติดตามลูกหนี้ค้างช าระ เพื่อด าเนินการตามกฎหมาย  งาน
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี อากร ค่าธรรมเนียมๆ  จัดท าข้อมูล และบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินทั้งหมดที่
อยู่ในข่ายช าระภาษีลงในระบบฐานข้อมูลเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้เร็วขึ้น  ควบคุม/จัดเก็บ ภาษี อากร ค่าธรรมเนียม 
ซึ่งได้แก่ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีปูาย ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ หรือเทศบัญญัติ  
ด าเนินงานด้านการจดทะเบียนพาณิชย์  งานอ่ืนๆ  จัดท าทะเบียนงานรายรับ  และจัดท าใบผ่านรายการบัญชี  
(มาตรฐาน ๓)  ให้เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ จัดท าใบน าส่งเงินประจ าวัน  และใบสรุปใบน าส่งเงินประจ าวัน  
น าใบเสร็จรับเงิน เสนอกรรมการตรวจสอบการับจ่ายเงินประจ าวันทุกวันที่มีการรับเงิน โดยปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย จัดท ารายงานการจัดเก็บรายได้ทุกวันท าการแรกของสัปดาห์  งานเก็บรักษาและเบิกแบบพิมพ์ต่างๆ งานด้าน
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กองคลัง
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรการงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  เช่น  การรับ – ส่งหนังสือ การจัดท ารายงานการประชุมประจ าเดือนงานพิมพ์/ร่าง
หนังสือราชการ  เป็นต้น งานเก็บรักษาและน าส่งเงินประจ าวัน (น าเงินรายได้ฝากธนาคาร) ควบคุมใช้งานรักษารถยนต์
ส่วนกลางตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

กองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานธุรการทั่วไป และงานสารบรรณของกองช่าง  งานดูแลรักษา จัดเตรียม
และให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวก ในด้านต่างๆ  งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ  งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ  ร่างโต้ตอบ
หนังสือราชการของงานธุรการกองช่าง  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ งานด้านการประชาสัมพันธ์ งานประสานเกี่ยวกับ
การประชุม งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ งานขออนุญาตไปราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างของกองช่าง  งานขออนุมัติ ซื้อ/จ้าง จัดท าฎีกา ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินทุกประเภทของกองช่าง งานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
- งานวิศวกรรมและโยธา  มีหน้าที่ออกแบบค านวณด้านวิศวกรรมถนน สะพาน อาคาร และ สิ่งก่อสร้างอื่นๆ งาน
วางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน สะพาน งานอาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานให้ค าปรึกษาแนะน า
และบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน สะพาน อาคาร  และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานออกรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานบริการแบบแปลนก่อสร้างให้แก่ประชาชน  งานส ารวจข้อมูล
รายละเอียด เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน  สะพาน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ
งานศึกษาวิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน สะพาน อาคารและสิ่งก่อสร้าง อ่ืนๆงานประมาณราคาก่อสร้าง
ทางด้านวิศวกรรมงานถนน สะพาน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมงานถนน 
สะพาน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  งานออกแบบ เขียนแบบทางด้าน
วิศวกรรมงานวางโครงการ จัดท าผัง และควบคุมการก่อสร้างทางวิศวกรรม  งานให้ค าปรึกษาแนะน าด้านวิศวกรรม งาน
ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างด้านวิศวกรรม งานควบคุมก่อสร้างวิศวกรรม งานออกรายการทาง
วิศวกรรม งานส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบทางวิศวกรรม  งานวิเคราะห์ วิจัย ทางด้านวิศวกรรม  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานสาธารณูปโภค  มีหน้าทีง่านด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน และสิ่งติดตั้งอื่นๆฯลฯ งานขั้นต้น
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กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม(ต่อ) 

-งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานธุรการทั่วไป และงานสารบรรณของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆ งานสาธารณกุศลของกองและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ งานตรวจสอบ 
แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ  ร่างโต้ตอบหนังสือราชการของงานธุรการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและส่งหนังสือ  งานจัดท าค าสั่ง และประกาศ งานขออนุญาตไปราชการของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของกองสาธารณสุขฯ จัดเตรียมและดูแลความเรียบร้อย
ในการจัดประชุมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองสาธารณสุขฯ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย    
-งานการเงินและบัญชีและงานพัสดุ  มีหน้าที่งานขออนุมัติซื้อ/จ้าง จัดท าฎีกา งานตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานการจ่ายเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญจ่าย งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท  งานจัดท ารายงานประจ าวัน  
ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่นๆ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย งานพัสดุส านักงาน 
ตรวจสอบ บัญชีคุมในแต่ละวัน จัดเตรียมเอกสารเบิกน้ ามันให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
-งานควบคุมโรค มีหน้าที่งานควบคุมและปูองกันโรคไข้เลือดออก เลปโตฯ เอดส์ งานควบคุมและปูองกัน
โรคพิษสุนัขบ้า งานควบคุมและปูองกันโรคอุบัติใหม่ ไข้หวัดใหญ่ ๒๐๐๙ ชิคุนกุนย งานควบคุมปูองกัน
โรคไข้หวัดนก งานควบคุมและปูองกันโรคปากและเท้าเปื่อย  งานบริการเกี่ยวกับสัตว์ เช่น ฉีดยา
คุมก าเนิดและรักษาโรคสัตว์  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อควบคุมและปูองกันโรค
ระบาด  งานให้ค าปรึกษาและแนะน าในด้านการควบคุมปูองกันโรค งานประชาสัมพันธ์งานด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานส่งเสริมสุขภาพ มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านส่งเสริมสุขภาพเช่นเต้นแอโรบิค ร าไม้พลองฯ งาน
ฝึกอบรมและเผยความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกายเสริมสร้างสุขภาพ ประสานงานและร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ ทต.ยางตลาด  มีหน้าที่รับผิดชอบงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ

กองช่าง
(ต่อ) 
 

ต่างๆ ของช่างไฟฟูา งานช่วยสร้าง ตรวจแก้ ซ่อม ปรับ บ ารุง ดัดแปลงประกอบติดเครื่องมือเครื่องใช้เกี่ยวกับไฟฟูา
ตรวจสอบความเรียบร้อยในงานไฟฟูาสาธารณะ  งานวางโครงการและควบคุมก่อสร้าง  งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน 
สะพาน เขื่อน ทางเท้า  งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่  งานปรับปรุงแก้ไขและปูองกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ  งานให้
ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง  งานควบคุมพัสดุ  งานด้านโยธา  งานประมาณราคา งานซ่อม
บ ารุงรักษา  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานสถาปัตยกรรม  มีหน้าที่ออกแบบ เขียนแบบทางด้านสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ งานวางโครงการ จัดท าผัง 
และควบคุมการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม มัณฑนศิลป์ งานให้ค าปรึกษาแนะน าด้านสถาปัตยกรรม มัณฑนศิลป์ งาน
ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างด้านสถาปัตยกรรมตามกฎหมาย งานควบคุมก่อสร้างสถาปัตยกรรม งาน
ออกรายการทางสถาปัตยกรรม งานส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิเคราะห์ วิจัย ทางด้านสถาปัตยกรรม 
มัณฑนศิลป์ งานประมาณราคาก่อสร้างทางด้านสถาปัตยกรรม มัณฑนศิลป์  งานให้บริการด้านสถาปัตยกรรม  
มัณฑนศิลป์และงานด้านศิลปกรรมต่างๆ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานสวนสาธารณะ มีหน้าที่งานควบคุมดูแล บ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจงานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ พันธุ์ไม้
ต่างๆ งานจัดท า ดูแลรักษาเรือนเพาะช าและขยายพันธุ์ต่างๆ งานบ ารุงรักษาต้นไม้  งานปรับปรุงภูมิทัศน์บนเกาะกลาง
ถนน งานจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการเกษตร งานส่งเสริมวิชาการทางการเกษตร  งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีทาง
การเกษตร  งานบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  งานส่งเสริมสินค้าทางการเกษตร  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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เทศบาลต าบลยางตลาด งานฝึกอบรมและเผยความรู้เกี่ยวกับด้านสาธารณสุข ประสานงานและร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อน าบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน  จัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินของ
กองทุนฯ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของทีมงานภาคสนาม  
วางแผนการปฏิบัติงานในการก ากับดูแลสิ่งแวดล้อมทุกชุมชนในเขตเทศบาล ประสานงานและร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย งานลดปริมาณขยะในเขตเทศบาลต าบลยางตลาด  ก ากับดูแลออกรับ
ซื้อขยะตามชุมชนต่างๆ ตามโครงการธนาคารขยะ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานสุขาภิบาลน้ าและงานประเมิน EHA มีหน้าที่ออกตรวจและเก็บตัวอย่างน้ าเพื่อน้ าเพื่อน าไป
ตรวจสอบคุณภาพน้ า  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อควบคุมและตรวจคุณภาพน้ า 
งานจัดเตรียมเอกสารประกอบการประเมิน EHA งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานสุขาภิบาลอาหารและตลาดสด/ตลาดต้นยาง/ร้านอาหารและแผงลอยจ าหน่ายอาหารงานดูแล
ผู้สูงอายุระยะยาวและงานประชาสัมพันธ์  มีหน้าที่ออกตรวจและเก็บตัวอย่างอาหาร งานประสานและ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ประกอบการภายในเขตเทศบาล งานอาหารสะอาด ปลอดภัย ใส่ใจ
ผู้บริโภค ดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยตลาดสดเทศบาลต าบลยางตลาดและตลาด
ถนนคนเดิน รับผิดชอบดูแลบริหารจัดการตลาดสดเทศบาลต าบลยางตลาด งานพัฒนาตลาดสดเทศบาล
ต าบลยางตลาด ตลาดต้นยางและร้านอาหารให้ได้มาตรฐาน งานอื่นทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานกลุ่มออมทรัพย์ต่างๆ  มีหน้าทีเ่ก็บเงินออมในแต่ละสัปดาห์พร้อมน าส่งกลุ่มออมทรัพย์  ตรวจและ
ติดตามการจัดท าบัญชีกลุ่มออมทรัพย์ ประสานงานและขอความร่วมมือกับกลุ่มออมทรัพย์งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานดูแลผู้สูงอายุระยะยาว มีหน้าที่ประสานงานกับโรงพยาบาลยางตลาดหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
ออกเยี่ยมผู้สูงอายุ และติดตามอย่างต่อเนื่อง งานประชาสัมพันธ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานประชาสัมพันธ์  มีหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานอื่นหรือกองวิชาการและแผนงานประชาสัมพันธ์
งานต่างๆ งานประชาสัมพันธ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานเก็บขนขยะ และงานดูดสิ่งปฏิกูล มีหน้าที่ขับรถเก็บขยะตามชุมชนภายในเขตเทศบาลต าบลยาง
ตลาด 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
กองการศึกษา (ต่อ) 

-งานธุรการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไปและงานสารบรรณของกองการศึกษา  งาน
ดูแลรักษาจัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ มีวัสดุอุปกรณ์และการติดต่ออ านวยความสะดวกด้านต่างๆ 
งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ งานตรวจสอบและเสนอเกี่ยวกับ
เอกสารที่เกี่ยวของกับทางราชการ งานจัดท าค าสั่ง ประกาศ บันทึกข้อความ หนังสือเชิญ หนังสือ
ประชาสัมพันธ์ขอความอนุเคราะห์ในโครงการต่างๆ งานประสานเกี่ยวกับการประชุม 
งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
-งานการเงินบัญชีและพัสดุ มีหนา้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไป งานดูแลรักษาจัดเตรียมและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ มีวัสดุอุปกรณ์และการติดต่ออ านวยความสะดวกด้านต่างๆงานสาธารณกุศลของ
เทศบาลและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ งานการเงินบัญชีและงานพัสดุงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย   
-งานโรงเรียนและงานการศึกษาปฐมวัย  มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบในการศึกษาปฐมวัย 
งานประสานการด าเนินงานด้านต่างๆ จากหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง งานควบคุมและรับผิดชอบในงาน
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โรงเรียนและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ ์ การให้บริการการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
งานรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการศึกษาและจัดประเมินการจัดการศึกษาทั้ง ๒ ศูนย์ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง
หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานกีฬาและนันทนาการ มีหน้าที่ก าหนดแผนงาน และจัดการแข่งขันประเภทต่างๆเด็ก เยาวชน  และ
ประชาชน จัดกิจกรรม ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ จัดฝึกการอบรมด้านกีฬาและจัดกิจกรรม 
นันทนาการประเภทต่างๆ งานจัดตั้งชุมชนด้านกีฬา และชมรมก าลังกายเพื่อสุขภาพพร้อมควบคุมดูแล 
ควบคุมดูแลการใช้สนามกีฬา อ านวยความสะดวก การใช้อุปกรณ์กีฬา ด าเนินงานเกี่ยวกับศูนย์เยาวชน 
จัดกิจกรรมส าหรับเด็กและเยาวชน จัดอบรม สัมมนา งานเกี่ยวข้อง งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย   
-งานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม  มีหน้าที่ก าหนดแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมและงานประเพณี
ท้องถิ่น งานส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น จัดงาน การอนุรักษ์ ประเพณี และวัฒนธรรมจัดกิจกรรมส่งเสริม
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย รวบรวมข้อมูล ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
เพื่อการอนุรักษ์และศึกษาค้นคว้า ประสานงานสภาวัฒนธรรม เกี่ยวกับงานประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
จัดเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ด าเนินการเกี่ยวกับงานรัฐพิธี จัดกิจกรรมทางศาสนา 
งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานรักษาความสะอาดบริเวณอาคารกองการศึกษา  มีหน้าที่เกี่ยวกับรับผิดชอบท าความสะอาดบริเวณ
ด้านหน้าและด้านหลังอาคารกองการศึกษา 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ(ต่อ) 
 

-งานธุรการ  มีหน้าที่งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ งานประสาน
เกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล คณะเทศมนตรี และพนักงานเทศบาล งานการเงินและบัญชี และงาน
พัสดุ งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย งานสารบรรณเทศบาล งานดูแลรักษา จัดเตรียมและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ  งานตรวจสอบ และ
แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ งานจัดท าค าสั่งและประกาศ  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย  
-ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่ของงานวิเคราะห์
นโยบายและแผนงาน งานวิจัยและประเมินผล  งานจัดท างบประมาณ และงานระบบคอมพิวเตอร์ 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน  มีหน้าที่รวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้อง
น ามาใช้ในการวางแผนประเมินผลตามแผนทุกระดับ  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
วางแผนของเทศบาลและหน่วยงานหรือ องค์การที่เกี่ยวข้อง งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโต
ของประชากรในเขตเมืองและความพอเพียงของบริการสาธารณูปโภคหลัก  งานวิเคราะห์และคาดคะเน
รายได้ – รายจ่าย ของเทศบาลในอนาคต งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา การก าหนดเค้าโครงของ
แผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจ าปี งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อสนอง
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง งานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เสนอ
บริการสาธารณูปโภคในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติตาม
แผนและการประเมินผลงานตามแผน งานจัดเตรียมเอกสาร แนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปีให้
หน่วยงานต่างๆ ทราบและด าเนินการ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานวิจัยและประเมินผล  มีหน้าที่งานศึกษาวิเคราะห์และวิจัยปัญหาทั้งในด้านการปกครอง การบริหาร
และการบริการของเทศบาลรวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องดังกล่าวให้มีมี
ประสิทธิภาพ งานก าหนดนโยบายและรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของภายใน
เทศบาล งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาล งานติดตามและประเมินผลการ
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ด าเนินงานตามโครงการพิเศษ  และตามนโยบายราชการ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-งานจัดท างบประมาณ  มีหน้าที่งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปีให้หน่วยงาน
ต่างๆและด าเนินการ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษา
แนะน าเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาลและ
งบประมาณ รายจ่ายเดิม (ถ้ามี) งานศึกษาหาหลักฐานรายได้ใหม่ๆ ของเทศบาลงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานระบบคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ มีหน้าที่การศึกษา วิเคราะห์เสนอแนะนโยบายและจัดท าแผน
แม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การศึกษาวิเคราะห์ออกแบบระบบงานคอมพิวเตอร์ การออกแบบระบบ
ฐานข้อมูลกลาง การเช่ือมโยงและประสานเช่ือมโยงข้อมูลรวมทั้งปรับปรุงแก้ไขระบบฐานข้อมูลและ
โปรแกรมประยุกต์  การวิเคราะห์เพื่อออกแบบและพัฒนาเพื่อการวางระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ระหว่าง
หน่วยงานของเทศบาล การเช่ือมโยงเครือข่ายมหาดไทย  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  ดูแลระบบงานศูนย์ดิจิทัลชุมชน  งานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
-ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ  มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่ของงานบริการ
และเผยแพร่วิชาการ งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่นและงานประชาสัมพันธ ์
-งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  มีหน้าที่งานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล งานเผยแพร่สนับสนุน
ผลงานนโยบายของเทศบาลจังหวัดและรัฐบาล  งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น  งาน
ศึกษาวิเคราะห์วิจัยวางแผนด้านประชาสัมพันธ์  โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของประชาชน  ข้อขัดข้องต่างๆ  
ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพื่อเสนอแนะฝุายบริหารพิจารณาวางหลักเกณฑ์ งานปรับปรุงและแก้ไขระเบียบ
วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม และสัมพันธ์กับงานนโยบายของประเทศ งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ  
เพื่อประโยชน์ในการประชาสัมพันธ ์ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
-งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น  มีหน้าที่งานเผยแพร่ข้อมูลขา่วสารต่างๆ ของท้องถิ่นงานเชื่อง
โยงระบบข้อมูลข่าวสารของท้องถิ่นหรือหน่วยงานท้องถิ่นอื่น งานควบคุมดูแลและบ ารุงรักษากล้องวงจร
ปิด (กล้อง CCTV) งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
-งานประชาสัมพันธ์  มีหน้าที่งานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล  งานเผยแพร่สนับสนุนผลงานนโยบาย
ของเทศบาล จังหวัด  และรัฐบาล  งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น งานศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย วางแผนด้านประชาสัมพันธ์  โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของประชาชน หรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่เพื่อเสนอแนะฝุายบริหารพิจารณาวาง หลักเกณฑ์และ  ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ
วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสัมพันธ์กับนโยบายของประเทศ  งานควบคุมดูแลและพัฒนาระบบ
เว็บไซด์ (Website) ของเทศบาล งานควบคุมดูแลและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตชุมชนเทศบาล งาน
บันทึกกิจกรรมและผลงานของเทศบาลด้วยภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว  พร้อมจัดเก็บภาพอย่างเป็น
ระบบเพื่อใช้ในเวลาอันสมควร งานรวบรวมข้อมูล สถิติต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์  งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อโสตทัศนศึกษา เครื่องมัลติมีเดียโปรเจ็คเตอร์  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่
ได้รับมอบหมาย 
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กองสวัสดิการสังคม -งานธุรการ  มีหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานธุรการทั่วไป และงานสารบรรณของกองสวัสดิการและ
สังคม งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความ
สะดวก  ในด้านต่างๆ งานสาธารณกุศลของกองและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ งานตรวจสอบ  
แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ ร่างโต้ตอบหนังสือราชการของงานธุรการกอง
สวัสดิการและสังคม งานจัดท าค าสั่ง  และประกาศ งานขออนุญาตไปราชการของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของกองสวัสดิการฯ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
-งานการเงินและบัญชีและงานพัสดุ  มีหน้าที่งานขออนุมัติซื้อ/จ้าง  จัดท าฎีกา  งานตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานการจ่ายเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญจ่าย งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท งานจัดท ารายงานประจ าวัน  
ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่นๆ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานสังคมสงเคราะห์  มีหน้าที่งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง งานสงเคราะห์
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ และทุพพลภาพ งานสงเคราะห์ครอบครัวและ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์
ภาคเอกชน  งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวสัดิภาพสตรีและสงเคราะห์หญิงบาง
ประเภท  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์  งานให้ค าปรึกษา
แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ  งานกองทุนสวัสดิการชุมชน  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่
ได้รับมอบหมาย 
-งานพัฒนาชุมชนและพัฒนาอาชีพ  มีหน้าที่งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพื่อรับผิดชอบ
ในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานจัด
ระเบียบชุมชน  งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ 
ชุมชน งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ ให้แก่ชุมชน งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัยและสุขาภิบาล งานจัดเก็บข้อมูล จปฐ. , กชช.๒ค ใน
เขตเทศบาล  งานฝึกอบรมทางวิชาการด้านการส่งเสริมอาชีพ งานส่งเสริมอาชีพและการลงทุนในชุมชน  
งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่งเสริมอาชีพงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาดแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลยาง
ตลาดทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
  เทศบาลต าบลยางตลาด แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรโดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

  ๑)  ปลัดเทศบาลต าบลยางตลาด                                        ประธานกรรมการ               
      ๒)  รองปลัดเทศบาลต าบลยางตลาด                                    กรรมการ 
      2)  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ 

  3)  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  4)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
  5)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
  6)  ผู้อ านวยการคลัง                        กรรมการ 
  7)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
  8)  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการ 
  ๙)  หัวหน้าฝุายแผนงานและงบประมาณ                                กรรมการ/เลขานุการ 
   ๑๐)  เจ้าพนักงานธุรการ                                                    ผู้ช่วยเลขานุการ 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาล
ต าบลยางตลาด มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง
ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝุายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลยางตลาด 

 
 

1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมาย
ของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจขององค์กร และเปูาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดย
ปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
 
 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง 

2. ประเมิน
ความเสี่ยง 

3. จดัการ
ความเสี่ยง 

4. รายงาน
และติดตาม

ผล 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 
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  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก ่
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เปูาหมาย พันธ์กิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเปูาหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน การ
ทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่การตรวจสอบ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลยางตลาด ซึ่งประกอบด้วย 
๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้    
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
       
 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้ นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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 1 2 3 4 5 
 

 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง
ด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการ
ท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆตามปกติ
ของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกเทศมนตรีต าบลยางตลาดเพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลยางตลาด มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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                         RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

การพัฒนาคน และ
สังคมที่มีคุณภาพ เพื่อ
รับรองการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน 
 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
 

เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตรง
ตามต าแหน่งและลักษณะงานทีร่ับผิดชอบ 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

บุคลากรเทศบาลต าบลยางตลาด ทุกส่วน
ราชการ 
 

ด้านการรักษาความ
มั่นคงภายในและพฒันา
ระบบบริหารภายใต้                             
การบริหารงานกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 

โครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหม่ 

๑. เพื่อเป็นการปูองกันอุบัติเหตุ ทางถนนให้ลดน้อยลง 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
๒. ก่อให้เกิดความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของ
ประชาชน ปลูกฝังให้ประชาชนมีจิตส านึกรู้จักระมัด 
ระวัง ปูองกันอุบัติเหตุด้วยตนเอง 
๓. เพื่อสร้างเครือข่ายในระดับ อปพร.ให้มีบทบาทและ
ร่วมกันดูแลควบคุมปูองกันการเกิดอุบัติภัยและสา
ธารณภัยต่างๆ เพิ่มเติมจากมาตรการของหน่วยงาน
ภาครัฐที่มีอยู ่
 

จ านวนการลดอุบัติเหตุ
ร้อยละ 90 
 
 
 
 

สามารถลดจ านวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในช่วง
เทศกาลปีใหม่ หรือการก่อเหตุสร้างความ
เดือดร้อนแก่ประชาชนให้ลดน้อยลงกว่า
ทุกปีที่ผา่นมา ในภาพรวมของจงัหวัด
กาฬสินธุ์ อีกทั้งเปน็การสรา้งความ
ปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ินให้กับ
ประชาชน ส่งผลให้เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมของประชาชนดีขึ้น ให้
สอดคล้องกับเป็นเมืองนา่อยู่ตามวิสัยทัศน์
ของจังหวัดกาฬสินธุ ์

 
 

 

 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                         RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

ด้านการรักษาความ
มั่นคงภายในและพฒันา
ระบบบริหารภายใต้                             
การบริหารงานกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 

โครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลสงกรานต ์

๑. เพื่อเปน็การปูองกนัอุบัติเหตุ ทางถนนให้ลดน้อยลง 
ในชว่งเทศกาลสงกรานต ์
๒. ก่อให้เกิดความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของประชา 
ชนปลูกฝงัให้ประชาชนมีจิตส านึกรู้จักระมัดระวงั ปูองกนั
อุบัติเหตุด้วยตนเอง 
๓. เพื่อสรา้งเครือข่ายในระดบั อปพร.ให้มีบทบาทและ
ร่วมกันดูแลควบคุมปูองกันการเกดิอุบัติภัยและสาธารณภัย
ต่างๆ เพิม่เติมจากมาตรการของหน่วยงานภาครัฐที่มีอยู ่

 

จ านวนการลดอุบัติเหตุ
ร้อยละ 90 

สามารถลดจ านวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในช่วง
เทศกาลสงกรานต์หรือการก่อเหตุสร้าง
ความเดือดร้อนแก่ประชาชนให้ลดน้อยลง
กว่าทุกปีที่ผา่นมา ในภาพรวมของจังหวัด
กาฬสินธุ์ อีกทั้งเปน็การสรา้งความ
ปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ินให้กับ
ประชาชน ส่งผลให้เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมของประชาชนดีขึ้น ให้
สอดคล้องกับเป็นเมืองนา่อยู่ตามวิสัยทัศน์
ของจังหวัดกาฬสินธุ ์

ด้านการรักษาความมั่ง
คงภายในและพัฒนา
ระบบบริหารภายใต้การ
บริหารงานกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 

โครงการจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยส์ิน 
 

๑.จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิ LTax
๓๐๐๐ V๔.๐ เพื่อรองรับพระราชบญัญัติภาษทีี่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง(ภ.ด.ส.๑-๑๑) ระบบ Ltax gis, LTax
๓๐๐๐ V๔.๐ มีพื้นที่ ๑๐.๕ ตารางกิโลเมตร ๑๐ 
ชุมชน 
๒.เพื่อให้การจัดเก็บภาษีของเทศบาลต าบลยางตลาด 
มีระบบฐานข้อมูลที่แน่นอนและสามารถตรวจสอบได้
สะดวกรวดเร็ว และ เป็นปัจจบุนั 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียมต่างๆ 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
เพิ่มข้ึนเทศบาลต าบล
ยางตลาดมีรายได้จาก
การจัดเก็บภาษีที่ดนิ 

๑.เทศบาลสามารถด าเนนิการจดัเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โดยมีระบบแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิเป็น 
เครื่องมือในการท างาน 
๒.เทศบาลสามารถจัดเก็บภาษทีี่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไดไ้ด้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
ถูกต้อง และเป็นธรรม 
 

                  
  
 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

  นอกจากนี้ทุกส่วนภายในองค์กรก็สามารถน าข้อมูลไป
ใช้ในการบริหารและพฒันาท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาในการ
จัดท าผงัเมือง ของเขตต าบลเปน็ต้น 
๓.เพื่อเป็นการปฏิบัติตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
และการท าโครงการส ารวจจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินดังกล่าว เมื่อด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยตามโครงการแล้วจะท าให้ เทศบาลต าบลยาง
ตลาดมีแผนที่แม่บทที่มีรายละเอียดตามข้อมูลที่มี
รายละเอียดตามข้อมูลจากส านกังานที่ดนิ/กรมที่ดิน 

และสิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึ้น
หลังการด าเนินโครงการ 

๓.เทศบาลต าบลยางตลาดมีรายได้จาก
การจัดเก็บภาษีที่ดนิและสิ่งปลกูสร้าง
เพิ่มข้ึนหลังการด าเนินโครงการ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                     RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

การพัฒนาคนและสังคม
ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับ
การก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน 
 

ค่าจ้างเหมาบริการในการ
ด าเนินการก าจัดขยะ
เทศบาล 

๑.เพื่อให้การจัดเก็บขยะมูลฝอยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยครอบคลุมทุกชุมชนในเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
๒.ไม่มีขยะตกค้าง 
 

ทุกชุมชนในเขตเทศบาล
ต าบลยางตลาดได้รับ
การจัดเก็บขยะ
ครอบคลุมทุกชมชนและ
ไม่มีขยะตกค้าง  
 

- เพื่อให้ทุกชุมชนได้รับการจัดเก็บขยะมี
ความสะอาดสวยงาม 
- ประชาชนมีความรูความเข้าใจในการคัด
แยกขยะ 
- สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนสะอาดน่าอยู่ไม่
มีแหล่งเพราะพันธ์เชื้อโรคตา่งๆ 

การพัฒนาคนและสังคม
ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับ
การก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน 

 ค่าอาหารเสริม (นม) 
นักเรียนโรงเรียนสังกัด สพฐ 
และสังกัดกรมสามญัศึกษา 

1. เพื่อให้เด็กเล็ก/เด็กนักเรียนได้รับอาหารเสริม(นม)
ที่มีคุณภาพและเพียงพอ 
2. การบริหารงบประมาณเพียงพอและมีคุณภาพ 
 

งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรร 
 

ต้องบริหารจัดงบประมาณที่ด ี
 

การพัฒนาคนและสังคม
ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับ
การก้าวสู่ประชาชน
อาเซียน 
 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สู งอายุ  มี
ความถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
2. เพื่อสงเคราะห์ช่วยเหลือเป็นเงินเบี้ยยังชีพให้กับ
ผู้สูงอายุ ที่มีภูมิล าเนาในเขตเทศบาลต าบลยางตลาด 
ท าให้ผู้สูงอายุ มีความ 
เป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

การตรวจสอบ
รายละเอียดข้อมูลของ
ประชากรเป็นประจ าทุก
เดือน 

-ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลจากงาน
ทะเบียนราษฎร์และระบบฐานข้อมูลของกรม
ส่งเสริมฯเป็นประจ าทุกเดือน 
-การลงพื้นที่ตรวจสอบข้อมูลจากชุมชนและ
น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการก าหนดที่ตั้ง
ชัดเจนเพื่อใช้ในการตรวจสอบ 
-รับเรื่อง/ประสานขอความร่วมมือหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อตรวจสอบข้อมูล 

 
 

 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

การพัฒนาคนและสังคม
ที่มีคุณภาพ เพื่อรองรับ
การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

- โครงการจัดท าประชาคม
เพื่อจัดท าแผนพฒันา
เทศบาล 

เพื่อให้มีโครงการที่มาจากแผนชมุชนหรือแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นอย่างน้อย ร้อยละ ๗๐ ซึ่งปัจจุบนัเทศบาลมี
โครงการที่ด าเนนิการประมาณรอ้ยละ ๕0 - ๖๐ 
เนื่องจากข้อจ ากัดเร่ืองงบประมาณที่ได้รบัการจัดสรร 
ดังนั้นจงึต้องจัดท าแผนการปรับปรุงอีกต่อไป 

- มีโครงการจา
แผนพัฒนาชุมชนหรือ
แผนพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
น้อย ร้อยละ ๖0 บรรจุ
ในเทศบัญญัติ
งบประมาณประจ าปี 

- ให้แต่ละชุมชนเรียงล าดบัความส าคัญ
ของแต่ละโครงการจากมากไปหาน้อยเพื่อ
เทศบาลจะไดน้ าโครงการอันดับแรกไป
บรรจุในแผนพฒันาท้องถิ่นและเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปีต่อไป 
- เสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาหน่วยงานอื่น 

ด้านงานประชาสัมพนัธ์ 
กิจกรรมประชาสัมพันธ์  
ผ่านระบบเสยีงไรส้าย
ทางไกลอัตโนมัติ อย่าง
ทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของเทศบาล ไปสู่
ประชาชนในเขตและทั่วไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่าน
ระบบเสียงไร้สายทางไกล
อัตโนมัติ  เว็บไซต์, ไลน์, 
วารสารเทศบาล, เอกสาร
ประชาสัมพนัธ์,  และ
หนังสือราชการ  และผา่น
ทางการร้องขอให้ผู้ใหญ่บ้าน
ประชาชาสัมพนัธ์ในบาง
เร่ือง/บางจุด  ฯลฯ 

- เพื่อความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน  และรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการใช้
งานระบบคอมพิวเตอร ์ 

- เพ่ือควบคุม ตรวจสอบ การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ว่าถูกต้อง  คุณภาพ
ครบถ้วน และตรงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ติดตามข้อมูลในการ
ด าเนินการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์  จาก
ส านัก/กอง/งาน ให้ทัน
ต่อความต้องการใน
การจัดท าสื่อต่างๆ และ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน 

- ประชาชนทั้งในเขตและนอกเทศบาล / 
หน่วยงานราชการ /ผู้บริหารท้องถิ่น /
สมาชิกสภาท้องถิ่น/ พนักงานเทศบาล 
และประชาชนทัง่ไป 

 

 
 

 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
 

โครงการจ้างเหมาบริการ
เพิ่มประสิทธิภาพงานไฟฟูา
และซ่อมบ ารุง 

 เพื่อพัฒนาด้านการสาธารณูปโภค 
 

จ านวนไฟฟูาสาธารณะที่
ช ารุดร้อยละ 90 ได้รับ
การซ่อมแซม 

ซ่อมแซมไฟฟู าสาธารณะที่ ช า รุ ด ให้
สามารถใช้งานได้ตามปกติ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

             RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
     

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 

เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมหลักสูตรตรงตาม 
ต าแหน่งและลักษณะงานท่ี 
รับผิดชอบ 

ส านักปลดั จัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากรให้
ตรงสายงาน 

    01 - บุคลากรที ่
เข้ารบัการ 
ฝึกอบรมไม่
ตรงกับ 
ลักษณะ
งานที ่
ปฏิบัติอยู ่
-ประวัตกิาร 
ฝึกอบรม 
บุคลากรไม ่
เปน็
ปัจจุบัน 
- ไม่น า
ความรู ้
มาถ่ายทอด
ให้พนักงาน
ในองค์กร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

สถานการณ ์
เกี่ยวกับการ 
แพร่ระบาด 
ของโรคติด
เช้ือไวรสัโค
วิด 19 

-
งบประมาณ
ในการฝึก 
อบรม 

- บุคลากร
เข้าอบรม
ไม่ตรงตาม
ลักษณะ 
งานที่
ปฏิบัติ 

-
งบประมาณ
-บุคลากร 
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                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

     RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

โครงการ
ปูองกันและ
ลดอุบัตเิหตุ
ทางถนน
ในช่วง
เทศกาลปี
ใหม ่

๑. เพื่อเป็นการปูองกันอุบัต ิ
เหตุ ทางถนนให้ลดน้อยลง 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
๒. ก่อให้เกิดความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนนของ
ประชาชน ปลูกฝังให้ประชาชน
มีจิตส านึกรู้จักระมดัระวัง 
ปูองกันอุบัติเหตุด้วยตนเอง 
๓. เพื่อสร้างเครือข่ายในระดับ 
อปพร.ให้มีบทบาทและร่วมกัน
ดูแลควบคมุปูองกันการเกิด
อุบัติภัยและสาธารณภัยต่างๆ 
เพิ่มเตมิจากมาตรการของ
หน่วยงานภาครัฐท่ีมีอยู ่

ส านักปลดั มีการ
ด าเนินการ
ปูองกันและ
ลดอุบัตเิหตุ
ทางถนน
ในช่วงเทศกาล
ปีใหม่ 

    01 ประชาชน
มาใช้
บริการ
จ านวน
มาก 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

ประชาชน
ไม่ปฏิบตัิ
ตาม 

เจ้าหน้า
ที่ไม่
เพียงพอ
ในการ
ปฏิบัต ิ
งาน 

งบประมาณ
ไมเ่พียงพอ
ในการ
ด าเนินการ 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัต ิ
งานมี
อย่าง
จ ากัด 
สวนทาง
กับงาน
บริการ
ประชา 
ชนท่ีมี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

     RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

โครงการ
ปูองกันและ
ลดอุบัตเิหตุ
ทางถนน
ในช่วง
เทศกาล
สงกรานต ์

๑.เพื่อเป็นการปูองกันอุบัติ 
เหตุทางถนนให้ลดน้อยลง 
ในช่วงเทศกาลสงกรานต ์
๒. ก่อให้เกิดความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนนของ
ประชาชนปลูกฝังให้ประชา 
ชนมีจิตส านึกรู้จักระมัดระวัง 
ปูองกันอุบัติเหตุด้วยตนเอง 
๓. เพื่อสร้างเครือข่ายในระดับ 
อปพร.ให้มีบทบาทและร่วมกัน
ดูแลควบคมุปูองกันการเกิด
อุบัติภัยและสาธารณภัยต่างๆ 
เพิ่มเตมิจากมาตรการของ
หน่วยงานภาครัฐท่ีมีอยู ่

ส านักปลดั มีการ
ด าเนินการ
ปูองกันและ
ลดอุบัตเิหตุ
ทางถนน
ในช่วงเทศกาล
สงกรานต ์

02 ประชาชน
มาใช้
บริการ
จ านวน
มาก 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ประชาชน
ไม่ปฏิบตัิ
ตาม 

เจ้าหน้า
ทีไ่ม่
เพียงพอ
ในการ
ปฏิบัต ิ
งาน 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพอใน
การด าเนิน 
การ 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัต ิ
งานมี
อย่าง
จ ากัด 
สวนทาง
กับงาน
บริการ
ประชา 
ชนท่ีมี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

        RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

โครงการ
จัดท าแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
/งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได ้

๑.จัดท าแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพยส์ิน LTax๓๐๐๐ V๔.๐ เพื่อ
รองรบัพระราชบญัญัตภิาษีท่ีดิน
และสิ่งปลกูสรา้ง(ภ.ด.ส.๑-๑๑) 
ระบบ Ltax gis, LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
มีพื้นที่ ๑๐.๕ ตารางกโิลเมตร ๑๐ 
ชุมชน 
๒ .เพื่อใหก้ารจดัเก็บภาษีของ
เทศบาลต าบลยางตลาด มรีะบบ
ฐานข้อมูลทีแ่น่นอนและสามารถ
ตรวจสอบไดส้ะดวก รวดเร็ว และ 
เป็นปจัจุบัน นอกจากนี้ทุกส่วน
ภายในองค์กรก็สามารถน าข้อมลู
ไปใช้ในการบริหารและพฒันา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
อาทิข้อมลูไปใช้ในการพัฒนาใน
การจัดท าผังเมือง ของเขตต าบล
เป็นตน้ 

กองคลัง อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
จัดเก็บภาษีให้
เป็นไปตาม
เปูาหมายที่
ก าหนด 

    01 มีลูกหนี้
ภาษีคงค้าง 
 
 

-ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

ผู้มีหน้าที่
เสียภาษียัง
พยายาม
หลีกเลี่ยง
ภาษี 

ขาด
เจ้าหน้า
ที่มา
รับผิดชอ
บในด้าน
นี้โดยตรง
ซึ่งเป็น
งาน
เกี่ยวกับ
การดูแล
ระบบ
โปรแกรม
แผนที่
ภาษี 
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

มีลูกหนี้
ภาษีคง
ค้างจ านวน
มาก 
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                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

 
     RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

โครงการ
จัดท าแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
/งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได ้

๓. เพื่อเป็นการปฏิบัตติาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
และการท าโครงการส ารวจ
จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินดังกล่าว 
เมื่อด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยตามโครงการแล้ว
จะท าให้ เทศบาลต าบลยาง
ตลาดมีแผนท่ีแม่บทท่ีม ี
รายละเอียดตามข้อมลูที่มี
รายละเอียดตามข้อมลูจาก
ส านักงานท่ีดิน/กรมที่ดิน 

กองคลัง อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
จัดเก็บภาษีให้
เป็นไปตาม
เปูาหมายที่
ก าหนด 

    01 มีลูกหนี้
ภาษีคงค้าง 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้มีหน้าที่
เสียภาษียัง
พยายาม
หลีกเลี่ยง
ภาษี 

ขาด
เจ้าหน้า
ที่มา
รับผิดชอ
บในด้าน
นี้โดยตรง
ซึ่งเป็น
งาน
เกี่ยวกับ
การดูแล
ระบบ
โปรแกรม
แผนที่
ภาษี 
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

มีลูกหนี้
ภาษีคง

ค้างจ านวน
มาก 
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                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

การจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพื่อให้การจัดเก็บขยะมูล
ฝอยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยครอบคลุมทุก
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
2.ไม่มีขยะตกค้าง 
 

กองสา
ธารณ 
สุขและสิ่ง
แวด 
ล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการตดิตาม
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
จัดเก็บขยะ 
 
 
 
 
 

    01 

 

1.สภาพรถ 
บรรทุกขยะ
มีอายุการ
ใช้งานมา
นานและ
ช ารุด ซึ่ง
อาจท าให้
เกิด
อุบัติเหตุใน
การ
ปฏิบัติงาน
ได ้
2.บุคลากร
ไม่เพียงพอ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 

มีขยะนอก
เขตน ามา
ทิ้งในเขต
เทศบาล 

-สภาพ
รถบรรทุ
กขยะเก่า
และ
ช ารุด 
-บุคลากร
ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าให้ขยะ
มีจ านวน
เพิ่มมาก
ขึ้น 
 
 
 
 
 

ท าให้เก็บ
ขยะไดไ้ม่
ครอบคลมุ
อาจท าให้
มีขยะ
ตกค้าง
และอาจ
ท าให้เกิด
อุบัติเหตุ
ขณะ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

      3 
 
 
 
 

   12 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
 

 

 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

ค่าอาหาร
เสรมิ (นม) 
นักเรียน
โรงเรียน
สังกัด สพฐ 
และสังกัด
กรมสามัญ
ศึกษา 

เพื่อส่งเสริมพัฒนาทางด้าย
ร่างกายของเด็กนักเรยีน 
 

ศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็ก, 
กอง
การศึกษา 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินการ, 
ด าเนินงาน 
เป็นประจ าทุก
เดือน 
 

01 
 

ยอด
จัดสรรไม่
ตรงกับ
จ านวนเด็ก
และการ
แพร่
ระบาดของ
เชื้อไวรัสโค
โรนา 
COVID -
19  
 

ด้านการ 
ปฏิบัติงาน  

ยอด
จัดสรรไม่
ตรงกับ
จ านวนเด็ก
และการ
แพร่
ระบาดของ
เชื้อไวรัสโค
โรนา 
COVID -
19  
 

จ านวน
เด็กท่ีมี
การ
เปลี่ยนแ
ปลง 
 

ผลกระ 
ทบที่ได้รับ 
โดยตรง 
ก่อให้เกิด 
ความ 
เสียหายต่อ
หน่วยงาน 
 

 

 

 

ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น 
ทางอ้อม 
ส่งผลให ้
เกิดความ 
ล่าช้า/ไม ่
พอใจของ 
ผู้รับบริการ 
 

5 5 25 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
 

 

 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

โครงการ
จ้างเหมา
บริการเพิม่
ประสิทธิภา
พงานไฟฟูา
และงาน
ซ่อมบ ารุง 

เพื่อพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภค 
 

กองช่าง 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินการ, 
ด าเนินงาน 
เป็นประจ าทุก
เดือน 
 

01 
 

ขาดการ
ฝึกอบรม
เพื่อให้เกิด
ทักษะและ
เชี่ยวชาญ
ทั้งนี้เพื่อ
ความ
ปลอดภัย
สะดวก
รวดเร็วใน
การ
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

วัสดุ
อุปกรณ์ที่
ใช้ในการ
ซ่อมแซม
ไฟฟูามีไม่
เพียงพอ 
 

เจ้าหน้า
ที่ผู้
ปฏิบัต ิ
งานมี
อย่าง
จ ากัด 
 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพอใน
การจัดซื้อ
วัสดุไป
ด าเนิน 
การ
ซ่อมแซม 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติ  
งานมี
อย่าง
จ ากัด 
สวนทางกับ
งานบริการ
ประชาชนที่
มีจ านวน
มาก 

3 1 3 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                           RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

- โครงการ
จัดท า
ประชาคม
เพื่อจัดท า
แผนพัฒนา
เทศบาล 

เพื่อให้มีโครงการที่มาจากแผน 
ชุมชนหรือแผนพัฒนาท้องถิ่น 
อย่างน้อย ร้อยละ ๗๐ ซึ่ง
ปัจจุบันเทศบาลมีโครงการที่
ด าเนินการประมาณร้อยละ ๕๐-
๖๐ เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่อง
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
ดังนั้นจึงต้องจัดท าแผนการ
ปรับปรุงอีกต่อไป 
 

กองยุทธ 
ศาสตร ์
และ
งบประมาณ 
 

- จ านวนความ 
ต้องการ
โครงการของ
แต่ละชุมชนมี 
จ านวนมาก แต่
งบประมาณมี 
จ านวนจ ากัด 
- มีภารกิจงาน 
มากเกินไป 
- บุคลากรที่ม ี
ความรู้ 
ความสามารถ
ยังไม่เพียงพอ 

01 จ านวน
ความ
ต้องการ 
โครงการ
ของแต่ละ
ชุมชนมี 
จ านวน
มากแต่
งบประมาณ
มีจ านวน
จ ากัด 
- มีภารกิจ
งานมาก
เกินไป 
- บุคลากร
ไม่เพียงพอ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวน
ความ
ต้องการ 
โครงการ
ของแต่ละ
ชุมชนมี 
จ านวน
มากและ 
งบประมาณ
มีจ านวน
จ ากัด 

หนังสือ 
ซักซ้อมการ
จัดท า
งบประมาณ 
รายจ่าย 
ประจ าปี ให้
มีโครงการ 
ที่มาจากแผน
ชุมชนหรือ
แผนพัฒนา 
ท้องถิ่นอย่าง 
น้อย ร้อยละ 
๗๐ และ 
เทศบาลได้มี
การปรับปรุง 
แผนพัฒนา 
ทุกป ี

ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
ของ 
เจ้าหน้าท่ี 

โครงการ 
มากเกิน
งบ 
ประมาณ 
(ไม่
เพียงพอ) 

4 3 12 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                             RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

การพัฒนา
ประสิทธิ 
ภาพระบบ
คอมฯและ
สารสนเทศ   

- เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  และรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมลู 

   - ควบคุม ตรวจสอบ การ
ผลิตสื่อ ปชส. ต่างๆ  ทั้งภายใน
และนอกองค์กร  ว่าถูกต้อง  
คุณภาพครบถ้วน และตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

กองยุทธ 
ศาสตร ์
และ
งบประมาณ 
 

ข้อมูลที่ต้องใช้
ในการ
ด าเนินการ
ผลิตสื่อ ปชส. 
ล่าช้า ไม่
ครบถ้วน ไม่
ชัดเจน  
เนื่องจาก 
ส านัก/กอง/
งาน แจ้ง
ข้อมูลส่ง
เอกสารข้อมลู 
เอกสารล่าช้า   

02 ข้อมูลที่
ต้องใช้ใน
การ
ด าเนินการ
ผลิตสื่อ 
ปชส. 
ล่าช้า ไม่
ครบถ้วน 
ไม่ชัดเจน  
เนื่องจาก 
ส านัก/
กอง/งาน 
แจ้งขอ้มูล
ส่งเอกสาร
ข้อมูล 
เอกสาร
ล่าช้า   

ด้านการ
ด าเนินงาน 
 
 

--ชุด
เครื่องรับ
(ระบบ
เสียงไร้สาย
ฯ) มี
จ านวนไม่
พอ ไม่
ครอบคลมุ
พื้นที ่

-ข้อมูลที่
ต้องใช้ใน
การ
ด าเนินกา
รผลิตสื่อ 
ปชส. 
ล่าช้า ไม่
ครบถ้วน 
ไม่ชัดเจน 

-การ
ก าหนด
ระยะเวลา
ในการส่ง
ข้อมูลจาก 
ส านัก/
กอง/งาน 
เพือ่
ด าเนินการ
ผลิตสื่อ 
ปชส. ตาม
ช่องทาง
ต่างๆ ก่อน
ถึงก าหนด
งานอย่าง
น้อย  ๕ 
วัน  โดยมี
หลักฐาน
การส่งมอบ 

--เสนอ
ขอรับ
งบประมา
ณ เพื่อ
ขยายชุด
เครื่องรับ 
(ระบบ
เสียงไร้
สาย
ทางไกล
อัตโนมัติ
ฯ) 

 

4 3 12 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

                             RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (การประเมินความเสี่ยง) 

                             
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์(เพ่ือ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดช
อบจัดท า

แผน 
 

(3) 

สถานะปจัจุบัน 
 

 
 

(4) 

Risk ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาสที่
จะเกิด 

 
(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

โครงการที่/ภารกิจงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

    ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม    

การเบิกจ่าย
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ  
 
 
 

1.เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ มี
ความถูกต้อง  เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
2.เพื่อสงเคราะห์ช่วยเหลือ
เป็นเงินเบี้ยยังชีพให้กับ
ผู้สูงอายุ ที่มีภมูิล าเนาในเขต
เทศบาลต าบลยางตลาด ท า
ให้ผู้สูงอายุ มีความเป็นอยู่
และคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

กอง
สวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบ
รายละเอียด
ข้อมูลการมี
ชีวิตและการ
ย้ายภูมลิ าเนา
ของประชากร
เป็นประจ าทุก
เดือน 
 
 
 
 
 

O1 
 

การย้าย
ภูมิล าเนาและ
มีการ
เปลี่ยนแปลง
ข้อมูลการ
เสียชีวิตของ
ประชากรกลุ่มผู้
มีสิทธิรับเงิน
เบี้ยยัง 
ชีพตลอดเวลา
ท าให้ข้อมูล
การเบิกจ่ายไม่
เป็นปัจจุบัน
อาจคลาดเคลื่อน
ไปจาก
ฐานข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศฯ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 

การย้าย
ภูมิล าเนา
และการ
เปลี่ยน 
แปลง
ข้อมูลการ
เสียชีวิต
ของ
ประชากรผู้
มีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยัง
ชีพ 

ความ
ถูกต้อง
ของ
ข้อมูลใน
ระบบ
สารสนเท
ศฯและ
ประสิทธิ
ภาพของ
ระบบ
อินเตอร์เ
น็ตที่ใช้
ในการ
ปฏิบัติงา
น 
 

ข้อมูลการ
เบิกจ่ายไม่
เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

ความพึง
พอใจของ
ผู้มีสิทธ์ิรับ
เงินเบี้ยยัง
ชีพ 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

- บุคลากรที่เข้ารบัการ 
ฝึกอบรมไม่ตรงกับ 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยู ่
- ประวัติการฝึกอบรม 
บุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน 
- ไม่น าความรู้มา 
ถ่ายทอดให้พนักงานใน 
องค์กร 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
-สถานการณ์เกี่ยวกับการ 
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโควิด 19 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-งบประมาณในการ 
ฝึกอบรม 
-บุคลากรเข้าอบรมไม่ตรง 
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ลดและปูองกันความเสี่ยง ส ารวจความต้องการเขา้
ฝึกอบรมทุกส่วนราชการ 

ส านักปลดั ต.ค.๖๕ -ก.ย.๖๖ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหม ่

ประชาชนมาใช้บริการ
จ านวนมาก 

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปูองกันและลดอุบตัิเหตุ
ทางถนนในช่วงเทศกาลปี
ใหมอ่าจเกิดอันตรายแกผู่้

สัญจรไมม่า 

การปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหม่ให้กวดขัน
วินัยและก าชับการปฏิบัติ

หน้าท่ีและตรวจความ
เรียบร้อยวัสดุอุปกรณ ์

1.วางแผนการด าเนินงาน
โครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหม ่
2. จัดสรรงบประมาณ
เพียงพอต่อการใช้งาน 
3. ตรวจตรากวดขันวินัย
และก าชับการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ส านักปลดั ธ.ค.6๕ -ม.ค.6๖ 

 

 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลสงกรานต ์

ประชาชนมาใช้บริการ
จ านวนมาก 

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปูองกันและลดอุบตัิเหตุ
ทางถนนในช่วงเทศกาล
สงกรานต์อาจเกิด
อันตรายแกผู่้สญัจรไปมา 

การปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลสงกรานต์ให้
กวดขันวินัยและก าชับ
การปฏิบัตหิน้าท่ีและ
ตรวจความเรียบร้อยวัสดุ
อุปกรณ ์

1.วางแผนการด าเนินงาน
โครงการปูองกนัและลด
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลสงกรานต ์
 2. จัดสรรงบประมาณ
เพียงพอต่อการใช้งาน 
3. ตรวจตรากวดขันวินัย
และก าชับการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ส านักปลดั เม.ย.6๖ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการจดัท าแผนที่ภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน 
/งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้

มีลูกหนี้ภาษีคงค้าง 
 

ผู้มีหน้าที่เสียภาษียัง
พยายามหลีกเลีย่งภาษ ี
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน             
มีอย่างจ ากัดและยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานระบบแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับ
การฝึกอบรมตาม
หลักสตูรฯ 
- สร้างความเข้าใจให้กับ
ประชาชนให้เกิดจิตสานึก
และเข้าใจบทบาทของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
-ด าเนินการให้ประชาชน
สามารถช าระภาษีได้
หลายช่องทาง 
-ให้หน่วยงานสรรหา
บุคลากรที่ตรงต าแหน่ง 

-มีการตั้งงบประมาณและ
จัดส่งเจ้าหน้าท่ีรับการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรฯ 
- มีการประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจให้กับ
ประชาชนให้เกิดจิตสานึก
และเข้าใจบทบาทของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น                                                                   
- สร้างช่องทางการช าระ
ภาษีที่มีความหลากหลาย 
ทันสมัย สะดวกสบาย                                              
-ให้หน่วยงานสรรหา  

กองคลัง 
 

 ต.ค.๖๕ -ก.ย.๖๖ 
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RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

   ตามมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ
ดูแลระบบโปรแกรมแผน
ที่ภาษ ี

บุคลากรที่ตรงต าแหน่ง
ตามมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ
ดูแลระบบโปรแกรมแผนท่ี
ภาษี 
 

  

ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการจ้างเหมาบริการ
เพิ่มประสิทธิภาพงาน
ไฟฟูาและงานซ่อมบ ารุง 
 

ขาดการฝึกอบรมเพื่อให้
เกิดทักษะและเช่ียวชาญ 
 

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟูามีไม่
เพียงพอเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน มีอย่าง
จ ากัด 

การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะมคีวามรวดเร็ว
มากขึ้นสามารถแก้ไข
ปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-วางแผนการด าเนินงาน
ส ารวจไฟฟูาสาธารณะเพื่อ
จะไดจุ้ดที่ควรด าเนินการ
ซ่อมแซม 
-จัดสรรงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุไฟฟูาให้เพยีงพอต่อ
การใช้งาน 
-ฝึกอบรมเพื่อให้เกดิ
ทักษะและเชี่ยวชาญ 
 

กองช่าง 
 

 ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
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RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ค่าอาหารเสรมิ (นม) 
นักเรียนโรงเรียนสังกัด 
สพฐ และสังกัดกรมสามญั
ศึกษา 
 

ยอดจัดสรรไมต่รงกับ
จ านวนเด็กและการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา COVID -19  
 

ยอดจัดสรรไมต่รงกับ
จ านวนเด็กและการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา COVID -19  
 

-จัดสรรงบฯให้เพียงพอ 
-จัดเจ้าหน้าที่น าส่งมอบ
อาหารเสริม(นม)ที่บ้าน
เด็กโดยไม่ต้องให้
ผู้ปกครองเดินทางมารับท่ี 
หน่วยงานเองเพื่อลด
ความเสีย่งในการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา COVID -19 
 

มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกจิ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ชัดเจน 

กองการศึกษา      ต.ค.6๕ - ก.ย.6๖ 

ด้านการปฏิบัติงาน การ
จัดเก็บขยะมูลฝอย 
 

 

.สภาพรถบรรทุกขยะมี
อายุการใช้งานมานาน
และช ารดุ ซึ่งอาจท าให้
เกิดอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานได ้
2.บุคลากรไม่เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 
 

-ปัจจัยเสีย่งภายนอก 
มีขยะนอกเขตน ามาทิ้ง
ในเขตเทศบาล 
 -ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
สภาพรถบรรทุกขยะเก่า
และช ารดุ 
-บุคลากรไม่เพียงพอ 
 

ลดและปูองกันความเสี่ยง -มีการตรวจเช็คสภาพ
รถบรรทุกขยะเป็นประจ า
ทุกเดือน 
-ติดปูายห้ามน าขยะนอก
เขตมาทิ้งในเขตเทศบาล 
-มีการรับสมัครพนักงาน
ประจ ารถบรรทุกขยะ 
-ประชุมให้ความรู้และ
วิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง
กับพนักงานประจ ารถขยะ
ทุกเดือน 

กองสาธารฯ ต.ค.๖๕ -ก.ย.๖๖ 
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RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

ด้านการปฏิบัติงาน  
- โครงการจัดท า
ประชาคมเพื่อจดัท า
แผนพัฒนาเทศบาล 

- จ านวนความต้องการ 
โครงการของแตล่ะชุมชน 
มีจ านวนมาก แต่งบประมาณ
มีจ านวนจ ากัด 
- มีภารกิจงานมากเกิน 
- บุคลากรไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
-จ านวนความต้องการ 
โครงการของแต่ละชุมชนมี 
จ านวนมากแต่งบประมาณ
มีจ านวนจ ากัดปัจจัย
เสี่ยงภายใน 
-หนังสือซักซ้อมการ
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ให้มี
โครงการที่มาจากแผน
ชุมชนหรือแผนพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างน้อย ร้อย
ละ ๗๐ และเทศบาลได้มี
การปรับปรุงแผนพัฒนา
ทุกป ี
 

ลดและปูองกันความเสี่ยง ตามหนังสือซักซ้อมการ
จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้มโีครงการที่มา
จากแผนชุมชนหรือ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
อย่างน้อย ร้อยละ ๗๐ ซึ่ง 
ปัจจุบันเทศบาลมี
โครงการที่ด าเนินการ
ประมาณ ร้อยละ ๕๐-๖๐ 
เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่อง
งบประมาณที่ไดร้ับการ 
จัดสรร ดังนั้นจึงต้องจัดท า 
แผนการปรับปรุงอีกต่อไป 

    กองยุทธศาสตร์ฯ ต.ค.๖๕ -ก.ย.๖๖ 
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RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

ด้านระบบคอมพิวเตอร์
และสารสนเทศ 

 

ข้อมูลที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ล่าช้า 
ไม่ครบถ้วน ไม่ชัดเจน  
เนื่องจาก ส านัก/
กอง/งาน แจ้งข้อมูล
ส่งเอกสารข้อมูล 
เอกสารล่าช้า 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
--ชุดเครื่องรับ(ระบบ
เสียงไร้สายฯ) มีจ านวน
ไม่พอ ไม่ครอบคลมุพื้นท่ี 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-ข้อมูลที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินการผลติสื่อ ปชส. 
ล่าช้า ไม่ครบถ้วน ไม่
ชัดเจน 

ลดและปูองกันความเสี่ยง - ก าชับและติดตาม 
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบของ
แต่ละ ส านัก/กอง/งาน 
ให้ด าเนินการน าส่ง
ข้อมูลฯ ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

- เสนอขอรับงบประมาณ 
เพื่อขยายชุดเครื่องรบั 
(ระบบเสียงไร้สายทางไกล
อัตโนมัตฯิ) 

 

    กองยุทธศาสตร์ฯ ต.ค.๖๕ -ก.ย.๖๖ 



 
        

                                                                                แผนบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธุ์ 
 

            RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/(แผนบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5 ) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(7) 

ด้านการด าเนินงาน 
-การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ   
 

 

การย้ายภูมิล าเนาและมี
การเปลีย่นแปลงข้อมลู
การเสยีชีวิตของประชากร
กลุ่มผูม้ีสิทธิรบัเงินเบี้ยยัง
ชีพตลอดเวลาท าให้ข้อมูล
การเบิกจ่ายไมเ่ป็นปัจจุบัน
อาจคลาดเคลื่อนไปจาก
ฐานข้อมูลในระบบ
สารสนเทศฯ 

-ปัจจัยเสีย่งภายนอก 
การย้ายภูมิล าเนาและ
การเปลีย่นแปลงข้อมลู
การเสยีชีวิตของ
ประชากรผู้มีสิทธิรับเงิน
เบี้ยยังชีพ 
-ปัจจัยเสีย่งภายใน 
ความถูกต้องของข้อมูล
ในระบบสารสนเทศฯ
และประสิทธิภาพของ
ระบบอินเตอร์เน็ตที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ลดและปูองกันความ
เสี่ยง 

-ตรวจสอบรายละเอียด
ข้อมูลจากงานทะเบยีน
ราษฎร์และระบบ
ฐานข้อมูลของกรมส่งเสรมิ
ฯเป็นประจ าทุกเดือน 
-การลงพื้นที่ตรวจสอบ
ข้อมูลจากชุมชนและน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การก าหนดที่ตั้งชัดเจน
เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
ข้อมูล 
-รับเรื่อง/ประสานขอ
ความร่วมมือหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อตรวจสอบ
ข้อมูล 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 

ต.ค.๖๓ -ก.ย.๖๔ 



 
   
   
  

                        คูมื่อการบริหารจดัการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 

 


