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ค าน า 

  ด้วยพระราชบ ัญญัติวิน ัยการเงินการคล ังของร ัฐ พ .ศ. 2561 

มี ผ ล บ ั ง ค ั บ ใ ช้ เมื่ อ ว ั น ที่  2 0  เม ษ า ย น  2 5 6 1  โ ด ย ม า ต ร า  7 9 

บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โดยให้ถือปฏิบ ัติตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด 

และกระทรวงการคลงัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหล ั

กเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหารจดัการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั  พ.ศ. 2562 

มี ผ ล บ ั ง ค ั บ ใ ช้ ต ั้ ง แ ต่ ว ั น ที่  ๑  ตุ ล า ค ม  2 5 6 2 

โดยองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ถือเป็นหน่วยงานของรฐัตามหลกัเกณฑ์น้ี 

เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
เล็ ง เห็ น ถึ งป ร ะ โย ช น์ ข อ งก ารบ ริ ห า ร จ ัด ก าร ค ว าม เสี่ ย งด ั งก ล่ า ว 
จงึไดจ้ดัใหม้ีการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่เป็นกรอบข ัน้ตอนของก
ารด าเนินงานทีไ่ดม้าตรฐานและเป็นไปตามหลกัวชิาการกรอบการบรหิารจดัการควา
ม เ สี่ ย ง แ บ บ บู ร ณ า ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง  COSO (COSO ERM 
IntegratedFramework) ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
รวมท ัง้ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักรอบหลกัเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
ด้านการบริหารจดัการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกระทรวงการคลงั 
เพือ่ใหเ้กดิความรูแ้ละความเขา้ใจในแนวทางการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเ
สี่ ย ง ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
อนัจะช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพในการท างานและบรหิารงานของเทศบาลต าบลยางตลา
ดใหเ้ป็นประโยชน์สูงสุด 

ทา้ยทีสุ่ดน้ีการบรหิารจดัการความเสีย่งฉบบัน้ีจดัท าขึน้โดยมีเจตนาเพือ่
เป็นเครื่องมือในการสือ่สารและสรา้งความเขา้ใจในข ัน้ตอนการบรหิารจดัการความเ
สีย่งระดบัองค์กรแก่ผูบ้ริหารและบุคลากรของเทศบาลต าบลยางตลาดรวมท ัง้ใช้เป็นเ
ครือ่งมือในการตดิตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงเพือ่น าไปสูก่ารบร
รลุผลตามแผนบรหิารความเสีย่งขององค์กรอยา่งเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

 

 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 
   
   
  

 

 

         
  



 
   
   
  

สารบญั 
 
            หน้า 
บทที ่๑  บทน า 1 
 ๑.  หลกัการและเหตุผล 
 ๒.  วตัถุประสงค์ของการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 ๓.  เป้าหมาย 
 ๔.  นิยามความเสีย่ง 
บทที ่๒  ขอ้มูลพืน้ฐานของเทศบาลต าบลยางตลาด 3 
 1.  วสิยัทศัน์ 
 2.  พนัธกจิ 
 3.  ยุทธศาสตร์ 
 4.  โครงสรา้งสว่นราชการภายใน 
บทที ่๓  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 16 
 ๑.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
 ๒.  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
บทที ่๔  การบรหิารจดัการความเสีย่ง 18 
 ๑.  การระบุความเสีย่ง 
 ๒.  การประเมนิความเสีย่ง 
 ๓.  การตอบสนองความเสีย่ง  
แบบฟอร์ม RM-1 
แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/การระบุความเสีย่ง
 27 
แบบฟอร์ม RM-2 แบบฟอร์มการวเิคราะห์ความเสีย่ง/การประเมนิความเสีย่ง
 33 แบบฟอร์ม RM-3 
แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 43   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
   
  

 
 
๑.  หลกัการและเหตผุล 
  ด้วยพระราชบญัญตัิวินยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 
79 บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยให้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด 
ซึง่กระทรวงการคลงัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและห
ลกัเกณฑ์ปฏบิตัิการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 
ขึ้ น  เพื่ อ ให้ ห น่ ว ย งาน ข อ งร ัฐ จ ัด ให้ มี ก ารบ ริห ารจ ัด ก ารค วาม เสี่ ย ง 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรฐัก าหน
ดไว ้
 
 การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมือทางกลยทุธท์ีส่ าคญัตามหลกัการก ากบัดแู
ลกิ จก ารที่ ดี  ที่ จ ะช่ วย ให้ ก ารบริห ารงาน และการต ัด สิน ใจด้ านต่ างๆ 
เพ ราะภ ายใต้ สภ าวะก ารด า เนิ น งาน ทุ กห น่ วยงาน  ล้ วนมี ค วาม เสี่ ย ง 
ซึง่เป็นความไมแ่น่นอนทีอ่าจจะส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
ห น่ ว ย ง า น  จึ ง จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยการระบุความเสี่ยงวา่มีปจัจยัใดบา้งที่กระทบตอ่การด าเนินงานหรือเป้าหมายข
องห น่ วยงาน  วิ เค ราะห์ ความ เสี่ ย งจากโอกาสและผลกระทบที่ เกิดขึ้ น 
จดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยง 
เพือ่ลดความสูญเสียและโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสียหายแกห่น่วยงาน 
  ด ั ง นั้ น 
เท ศบ าลต าบ ลยางต ลาด จึ งได้ จ ัด ท าก ารบริห ารจ ัดก ารค วาม เสี่ ย งขึ้ น 
ส าห ร ับ ใช้ เ ป็ น แ น วท างใน ก ารบ ริ ห ารปั จ จ ัย แ ล ะค วบ คุ ม กิ จ ก รรม 
รวมท ัง้กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย 
ใหร้ะดบัของความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยูใ่นระดบัทีส่ามารถย
อมรบั ควบคุม และตรวจสอบได ้
  

๒.  วตัถุประสงคข์องการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  ๑ .  เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริห ารและพนัก งาน เทศบาลต าบ ลยางต ลาด 
เขา้ใจหลกัการและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 

บทที ่๑  บทน า 
 



 
   
   
  

  ๒.  เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานไดร้บัทราบข ัน้ตอน 
และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง 
  ๓ .  
เพือ่ให้มีการปฏบิตัติามกระบวนการบริหารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด
อยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 
  ๔.  
เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๕.  
เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัเทศบาลต าบลยางตลาด 
 
 
 
 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 

     
๓.  เป้าหมาย   
  ๑ .   ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น  เท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบ ัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ประเมนิความเสีย่ง และจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้
  ๓ .  
สามารถน าคูม่ือการบรหิารจดัการความเสีย่งไปใช้ในการปฏบิตังิานได้ 

๔.  การบริหารจดัการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม 
ครอบคลุมทุกกจิกรรมในเทศบาลต าบลยางตลาด 
       
๔.  นิยามความเสีย่ง 
  ค ว า ม เ สี่ ย ง   ห ม า ย ถึ ง 
โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย 
ท าให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไวเ้บี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผล
ส า เ ร็ จ  ท ั้ ง ใ น ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  ก า ร เ งิ น  ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
และกฎระเบียบหรือกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  



 
   
   
  

  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ปั จ จ ั ย 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม ร ว ม ท ั้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง 
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงอยูใ่นระดบัทีอ่งค์ก
รยอมรบัได ้
  ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจดัการกบัความเสี่ยงที่อาจจะเกิด 
ขึ้ น ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึ่ ง ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น 
โดยเปรียบเทียบระด ับความเสี่ยงที่ เกิดก ับระด ับความเสี่ยงที่ยอมร ับได ้
และความคุม้คา่ในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หลืออยูว่ธิีการทีใ่ช้ในปจัจุบนั คือ 

1. 
การหลีกเลีย่งความเสีย่งคือการหลีกเลีย่งหรือหยุดการกระท าทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่ง 
เช่นงานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนดั อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น 
และอาจใช้การจา้งงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท ั้งสองส่วน โดยการจ ัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่ อป้องก ัน 
หรือคน้พบความเสีย่งอยา่งเหมาะสมทนัเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ 
หรือลดท ัง้สองสว่น โดยการหาผูร้ว่มรบัผดิชอบความเสีย่ง เช่น การท าประกนัตา่งๆ 

4. 
การยอมรบัความเสีย่งคือการไมต่อ้งท าสิง่ใดเพิม่เตมิเน่ืองจากมีความเห็นวา่ความเ
สีย่งมีโอกาสที ่จะเกดิขึน้น้อย และผลกระทบจากการเกดิก็น้อยดว้ย 

 
 
 

     

๒. วสิยัทศัน์เทศบาลต าบลยางตลาด 
 

บทที ่๒ 
 



 
   
   
  

                     " ศนูย์กลางอาหาร ตลาด การคา้ การทอ่งเทีย่ว 
สุขภาพดีและมีความสขุ " 
 
๓.  พนัธกจิเทศบาลต าบลยางตลาด 
 

๑. พฒันาดา้นการเมืองและการบรหิาร  
๒. พฒันาดา้นการดูแลคุณภาพชีวติ/เศรษฐกจิชุมชน  
๓. พฒันาดา้นการบรหิารจดัการ 
และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
๔. พฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 
๕. พฒันาดา้นการศกึษาและเยาวชน ดา้นศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม 
จารีตประเพณี  
    ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
๖. พฒันาดา้นการจดัระเบยีบชุมชน 
สงัคม/และรกัษาความสงบเรียบรอ้ย  
 
 

4.  ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลยางตลาด 
 
  ยุทธศาสตร์ที ่1  
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาเศรษฐกจิและการทอ่งเทีย่ว 
  ยุทธศาสตร์ที ่๒  
ยุทธศาสตร์ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม   
 ยุทธศาสตร์ที ่๓  ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที ่๔  
ยุทธศาสตร์ดา้นการรกัษาความม ั่นคงภายในและพฒันาร
ะบบบรหิารภายใต ้                            
การบรหิารงานกจิการบา้นเมืองทีด่ ี

ยุทธศาสตร์ที ่๕  ยทุธศาสตร์ดา้นการสง่เสรมิศลิปะ วฒันธรรม 
จารีตประเพณีและการภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

ยุทธศาสตร์ที ่6  
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพเพือ่ร
องรบัการเขา้สูป่ระชาคมอาเซียน 

  ยุทธศาสตร์ที ่7  
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาการผลติทางการเกษตรและการตลาดอยา่งครบวงจร  
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5. โครงสรา้งสว่นราชการเทศบาลต าบลยางตลาด 
 

 

 

 
 
 
   
     

             
   

   
 
 

 

 

 

 

  

  

 

ปลดัเทศบาลต าบลยางตลา

ด 

นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

-นบง ท ั่วไป (ต้น) (1)   
(หวัหน้าฝ่ายแผนงานฯ) 
-นบง ท ั่วไป (ต้น) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบรกิารและเผ
ยแพร่วชิาการ)  
-จพง ประชาสมัพนัธ์ ชง 
(1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช นวก คอมฯ (1) 
-ผช จพง ธุรการ (2) 

-นบง ช่าง (ต้น) (1) (ว่าง) 

(หวัหน้าฝ่ายการโยธา) 
-วศิวกรโยธา ชก (1) 
-นกัจดัการงานท ั่วไป  ชก. 
(๑) 
-นายช่างโยธา ปง/ชง (1)   
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช วศิวกรโยธา  (1) 
-ผช นายช่างไฟฟ้า (ว่าง 
1) 
-ผช จพง ธุรการ (1) 
-นกัการ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
ทกัษะ 

-นบง การคลงั (ต้น) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายพฒันารายไ
ด้) 
-นวก พสัดุ ชก (1) 
-นวก จดัเก็บรายได้ ชก 
(1) 
-นกัจดัการงานท ั่วไป ชก 
(1) 
-จพง การเงินฯ ปง (1) 
-จพง.ธุรการ ขง (๑) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ
คุณวุฒ ิ
-ผช นวก เงินและบญัชี 
(1) 
-ผช นวก จดัเก็บรายได้ 
(1) 

-นบง ท ั่วไป (ต้น) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานท ั่ว
ไป)  
-นกับรหิารงานท ั่วไป  
(ต้น) (1) 
(หวัหน้างานป้องกนัและร ั
กษาความสงบ) 
-นกัทรพัยากรบุคคล 
ปก/ชก 
-นติกิร ปก (๑) 
-จพง.ธุรการ ชง (2) 
-จพง.การเกษตร ชง (1) 
-จพง.ทะเบียน ชง (1) 
-จพง.ทะเบียน ปง (1)) 
-จพง ป้องกนัและบรรเทา 
ชง (1) 
-จพง เทศกจิ ชง (2) 
ลูกจ้างประจ า 
-พนกังานขบัรถยนต์ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช นกัทรพัยากร (1) 
ผช.นติกิร (๑) 
-ผช จพง ป้องกนัฯ (2) 
-ผช จพง เทศกจิ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 

ส านกัปลดั  
-นกับรหิารงานท ั่วไป 
(ต้น) (1) 

 

-นบง สาธารฯ (ต้น) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบรหิารสาธาร
ณสุข)(ว่าง๑) 
-นกัจดัการงานท ั่วไป ชก 
(1) 
-จพง.ธุรการ ชง (1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช จพง สตัวบาล (๑) 
-ผช จพง ธุรการ (1) 

กองคลงั 
-นกับรหิารงานการคลงั 
(ต้น)  

 

กองช่าง 
 -นกับรหิารงานช่าง (ต้น) 
(1) 

กองยุทธศาสตร์ฯ 
-นกับรหิารงานท ั่วไป (ต้น) 

กองสาธารณสุขฯ 
 -นกับรหิารงานสาธารฯ 
(กลาง) (1) 

 

หน่วยตรวจสอบภา

ยใน (๑) 
  รอง 
ปลดัเทศบาลต าบลยางตลา
ด 

กองการศกึษา 
-นกับรหิารงานการศกึษา 
(กลาง)  

   

-นบง การศกึษา (ต้น) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานกา
รศกึษา) (ว่าง) 
-นกัวชิาการศกึษา 
ปก./ชก.        (ขอเพิ่ม) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
(คุณวุฒ)ิ 
-ผู้ช่วยนกัวชิาการศกึษา 
(๑) 
-ผช จพง ศูนย์เยาวชน (1) 
-ผช จพง.ธุรการ  (2) 
พนกังานครูเทศบาล(ศพด)
วดักลางโคกค้อ 
-ครู คศ ๓ (๑) 
-ครู คศ ๒ (๒) 
-ครู คศ ๑ (๑)  (ว่าง) 
ครูผู้ช่วย (๔) (ว่าง) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ(ศ
พด)วดักลางโคกค้อ 
-ผช.ครู (1) คุณวุฒ ิ(ว่าง) 
-ผู้ดูแลเด็ก (3) ทกัษะ 

กองสวสัดกิารฯ 
-นกับรหิารงานสวสัดกิารฯ 

(ต้น)  

 

-นบง สวสัดกิารฯ (ต้น) (1) 
(หวัหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน) 
-นกัพฒันาชุมชน ปก (1) 

-นกัพฒันาชุมชน ชก (1) 

-นกัจดัการงานท ั่วไป ชก 
(1) 
พนกังานจ้างตามภารกจิ 
คุณวุฒ ิ
-ผช นกัพฒันาชุมชน (1) 

-ผช จพง พฒันาชุมชน (1) 

-ผช จพง.ธุรการ  (1) 
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อ านาจหน้าทีข่องสว่นราชการตา่งๆ มดีงัน้ี 

สว่นราช
การ 

 

อ านาจหน้าที ่

ส านกัปล ั
ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบังานสารบรรณกลางและงาน
ธุรการ งานดูแลรกัษา  จดัเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ต่างๆ วสัดุอุปกรณ์  
การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ที่ ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว ก ั บ เ อ ก ส า ร ส า ค ั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
ร่ า ง โ ต้ ต อ บ ห นั ง สื อ ร า ช ก า ร ข อ ง ง า น ธุ ร ก า ร  ส า นั ก ป ล ั ด 
งานซึ่ งมิ ใช่ ของฝ่ ายใด ฝ่ ายหนึ่ งโดยตรง งานจ ัดท าค าส ั่ งและประกาศ 
งานประชุมคณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ง า น ข อ อ นุ ม ั ติ  ซ้ื อ / จ้ า ง  จ ั ด ท า ฎี ก า 
ขออนุม ัติ เบิกจ่ายเงิน ทุกประเภทของแผนงานบริหารท ั่ งไปส านักปล ัด 
ต้อนรบัและคอยอ านวยความสะดวกเมื่อมีการประชุมทีส่ านกัปลดัเทศบาลรบัผิดชอ
บทุกคร ัง้ งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรืตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
- 
งานกิจการสภา  มีหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบังานเลขานุการการประชุมต่างๆของเทศ
บ า ล   ง า น จ ั ด เ ต รี ย ม ก า ร เ ลื อ ก ตั้ ง แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร เ ลื อ ก ตั้ ง 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
- 
งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าทีร่บัผิดชอบเกี่ยวกบังานบรหิารงานบุคคลของพนกังานเท
ศบาลและลู กจ้ าง งานบรรจุ แต่ งต ั้ ง  โอน  ย้ าย  เลื่ อนระดับและปร ับวุฒ ิ
ง า น ก า ร ส อ บ แ ข่ ง ข ั น  ส อ บ ค ั ด เ ลื อ ก 
ง าน ท ะ เบี ยน ป ระว ัติ แ ล ะบ ัต รป ร ะว ัติ ค ณ ะผู้ บ ริ ห าร  สท . พ นั ก ง าน 
ง า น ป ร ั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
งานประเมินผลปฏิบตัิงานประจ าปี งานขออนุมตัิปรบัปรุงต าแหน่งและอตัราก าลงั 
งานพัฒนาบุคคล เช่นการฝึกอบรม สมัมนา การศึกษาและดูงานการศึกษาต่อ 
ก ารข อร ับ ทุ น ศึ กษ า งานพิ จารณ าเลื่ อน เงิน เดื อนพ นั ก งาน เทศบ าล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง การให้บ าเหน็จความเห็นชอบกรณีพิ เศษ 
งานขอเครื่ องราชอิสริยาภรณ์  งานสว ัสดิการพนักงานจ้างของเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนกังาน งานการลาพกัผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ งานแจ้งมต ิ
ก.ท. ก.ท.จ. ใหแ้ต่ละกองฝ่ายทราบ งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย  
-งานทะเบียนราษฎร์ มีหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบังานตาม พรบ. ทะเบียนราษฎร์ 
ง า น จ ั ด เ ต รี ย ม ก า ร เ ลื อ ก ตั้ ง แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร เ ลื อ ก ตั้ ง 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
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ส านกัปล ั
ด(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบังานประสานงานกบัทุกกองเพื่อแต่งต ัง้คณะกรรมการจดั
วางระบบควบคุมภายใน จดัท าค าส ั่งคณะกรรมการ จดัวางระบบควบคุมภายใน 
ประสานงานทุกกองส่งรายงานผลติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
รวบรวมส่งรายงานการติดตามประเมนิผลระบบควบคุมภายในและจดัสง่ให้ผู้ก ากบั
ดูแล งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
-
ฝ่ายป้องกนัและรกัษาความสงบ  มีหน้าทีง่านรกัษาความปลอดภยัของสถานทีร่าชก
าร งานวเิคราะห์และพจิารณาท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ  
ร ว ม ทั้ ง ด า เ นิ น ก า ร 
ด้ าน กฎหม ายแ ละระเบี ยบ เกี่ ยวก ับ ก าร ป้ องก ัน และระง ับอ ัค คี ภ ัย อื่ น 
เ ช่ น อุ ท ก ภ ั ย ว า ต ภ ั ย  ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
ควบคุมดูแลในการจดัเตรียมและอ านวยความสะดวกในการป้องกนับรรเทาและระง ั
บสาธารณ ภัยต่ างๆ  ง าน จ ัด ท าแผน ป้ องกัน แ ละบ รร เท าสาธารณ ภัย 
ง าน ฝึ ก ซ้ อ ม แ ล ะด า เนิ น ก าร ต าม แ ผ น  ง าน เกี่ ย ว ก ั บ วิ ท ยุ สื่ อ ส า ร 
ง าน ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม อ าส า ส ม ั ค ร ป้ อ ง ก ั น แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า รณ ภั ย 
งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานชุดปฏิบตัิการ ๑ ต าบล ๑ ทีมกู้ภยั (OTOS) มีหน้าทิจ่ดัท าแผนปฏบิตัิ otos 
จ ั ด เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง มื อ 
รวมถึงยานพาหนะวสัดุในการออกปฏิบตัิการ ออกปฏิบตัิการเมื่อได้รบัแจ้งเหตุ 
ร า ย ง า น ผู้ อ า น ว ย ก า ร ศู น ย์ ป้ อ ง ก ั น ฯ  ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เนิ น ง า น 
งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานหน่วยกู้ชีพหรือหน่วยบรกิารการแพทย์ฉุกเฉิน(EMS)เทศบาลต าบลยางตลาด 
มีหน้าที่จดัท าแผนปฏิบตัิ EMS จดัเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ 
รวมถึงยานพาหนะวสัดุในการออกปฏิบตัิการ ออกปฏิบตัิการเมื่อได้รบัแจ้งเหตุ 
ร า ย ง า น ผู้ อ า น ว ย ก า ร ศู น ย์ ป้ อ ง ก ั น ฯ  ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เนิ น ง า น 
งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานบรกิารศูนย์ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัเทศบาล  มีหน้าทีจ่ดัท าแผนปฏบิตั ิ
การออกให้บรกิารหรือแบบค ารอ้งขอรบับรกิาร จดัเตรียมความพรอ้มด้านอุปกรณ์ 
เค รื่ อ ง มื อ  ร ว ม ถึ ง ย า น พ า ห น ะ ว ั ส ดุ ใ น ก า ร อ อ ก ป ฏิ บ ั ติ ก า ร 
ออกปฏิบ ัติ การเมื่ อได้ ร ับแจ้ งเห ตุ  รายงาน ผู้ อ านวยการศูนย์ ป้ องก ันฯ 
สรุปผลการด าเนินงาน งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น ธุ ร ก า ร  ก า ร จ ั ด ท า ฎี ก า เ บิ ก -จ่ า ย 
และการพสัดุงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิตัิงานด้านธุรการ การพสัดุ 
การจ ัดท างบประมาณ  ขออนุ ม ัติ จ ัด ซ้ื อ  – จ ัด จ้ าง ค่ าจ้ าง  ค่ าว ัส ดุ  อื่ น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกบังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จดัท าฎีกาเบิก-จ่ายเงินเดือน 
ค่าตอบแทน ค่าจ้างและค่าจ้างและค่าวสัดุงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น ง า น ป้ อ ง กั น ภ ั ย ฝ่ า ย พ ล เรื อ น 
แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ แ ผ น ง า น ใ ห้ เ ป็ น  ปั จ จุ บ ั น 
จดัท าทะเบียนควบคุมพัสดุครุภณัฑ์งานป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัย 
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งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งาน ดู แลบ ารุ งร ักษ ารถประจ าก าร ป้ อง ก ัน และบรร เท าสาธ ารณ ภัย  
มี ห น้ า ที่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น ดู แ ล บ า รุ ง ร ั ก ษ า  ต ร ว จ ส ภ า พ ร ถ 
ตลอดสอบอุปกรณ์ประจ ารถดบัเพลิง/รถบรรทุกน ้ าให้อยู่ในสภาพครบจ านวน 
และใช้งานได้ตลอดเวลา ปฏิบตัิหน้าที่ด้านป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัต่างๆ 
ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ร ั ก ษ าค ว าม ส ะ อ าด ภ าย ใน บ ริ เวณ ส น าม เท ศ บ า ล 
ปฏิบ ัติงานตามแผนปฏิบ ัติการของศูนย์ ป้ องก ันและบรรเทาสาธารณภัย 
ดูแลบ ารุงรกัษาเครื่องสูบน ้ าชนิดหาบหาม มอเตอร์สูบน ้ า และเครื่องปั่ นไฟ 
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มการใช้งานได้ตลอดเวลา งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานสื่อสาวิทยุ/โทรศัพท์และเครื่องเสียง ปฏิบตัิงานสื่อสารและวิทยุ/โทรศพัท์ 
เ พื่ อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร ต่ า ง ๆ 
ตลอดจนการดูแลบ ารุงรกัษาเครื่องวิทยุสื่อแม่ข่าย/โทรศัพท์สายด่วน ๑๙๙ 
ให้คงสภาพการใช้งานได้ตลอดเวลา ตรวจสอบวิทยุลูกข่ายศูนย์พิราบประจ าวนั 
รายงานการร ับ -แจ้ งเห ตุ  ประจ าว ัน  หรื อท าแบบสรุปรายงาน ทุกเดื อน 
ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ติ ด ต ั้ ง เ ค รื่ อ ง เ สี ย ง ภ า ค ส น า ม 
พรอ้มทัง้ตรวจสอบอุปกรณ์เครือ่งเสียงใหค้รบชุดและบ ารุงรกัษาให้พรอ้มใช้งานได้
ตลอดเวลา งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ ค ว า ม ม ั่ น ค ง 
มีหน้าที่จดัท าแผนงาน/โครงการเกี่ยวกบังานรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความม ั่น
ค ง  ง าน ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ จ ัด ร ะ เบี ย บ ใน ต ล าด ส ด  ห าบ เร่  แ ผ ง ล อ ย 
รวม ทั้ ง ง าน กิ จ ก ารค้ า ที่ ห น้ าร ัง เ กี ย จ แ ล ะ เป็ น อ ัน ต รายต่ อ สุ ข ภ าพ 
ง า น จ ั ด ร ะ เ บี ย บ จ ร า จ ร แ ล ะ ท า ง เ ดิ น เ ท้ า 
งานควบคุมตรวจสอบและด าเนินการให้เป็นไปตามเทศบญัญตัแิละกฎหมายที่เกี่ยว
ข้ อ ง 
งานศึกษาวเิคราะห์ข่าวเพื่อเสนอแนะน าแผนหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกบัความม ั่น
ค ง ต่ อ ช า ติ  ง า น ป ร ะ ส า น ง า น กั บ จ ั ง ห ว ั ด แ ล ะ อ า เ ภ อ 
ในการรกัษาความสงบเรียบร้อยและม ั่นคง งานรกัษาความสงบเรียบร้อยชุมชน 
สายตรวจชุมชน งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานนิตกิาร  
มีหน้าทีง่านทางกฎหมายเกี่ยวกบัการพจิารณาวนิจิฉยัปญัหาข้อกฎหมาย 
รา่งและพจิารณารา่งเทศบญัญตักิฎ ระเบียบ  ข้อบงัคบั และค าส ั่งทีเ่กีย่วข้อง 
งานจดัท านิตกิรรม รวบรวมข้อเท็จจรงิ  
และพยานหลกัฐานเพื่อด าเนินการตามระเบียบกฎหมาย  งานสอบสวน  
ตรวจพจิารณาด าเนินการเกีย่วกบัวนิยัพนกังานเทศบาล การอุทธรณ์ 
และการรอ้งทุกข์  งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าทีล่ะเมดิเทศบญัญตั ิ 
การด าเนินคดีรว่มกบัพนกังานอยัการ  ตอบข้อหารือของบุคคลหรือสว่นราชการ 
และด าเนนิคดีปกครอง  การศกึษา วเิคราะห์ 
เสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงระเบยีบปฏบิตั ิตลอดจนแนวทาง  
พจิารณาเรือ่งต่างๆ  ทีเ่กี่ยวกบังานกฎหมาย  ฝึกอบรม ใหค้ าปรกึษา แนะน า  
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ตอบปญัหา  และช้ีแจงเรือ่งต่างๆ เกี่ยวกบังานในหน้าที ่ ใหก้บัเจา้หน้าที่ 
งานบรกิารข้อมูลข่าวสารตามพระราชบญัญตัขิ้อมูลข่าวสาร งานรอ้งทุกข์ 
รอ้งเรียน และอ านวยการช่วยเหลือทางกฎหมายและคุม้ครองสทิธ ิ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
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กองคล ั
ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานธุรการ  มีหน้าที่  รบั-ส่งหนังสือ การจดัรายงานการประชุมประจ าเดือน 
ง า น พิ ม พ์ / ร่ า ง ห นั ง สื อ ร า ช ก า ร  จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย 
ติดตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ทุกส่วนราชการต้องท าตามระเบียบ 
จดัท ารายงานการควบคุมภายใน งานอืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น ก า ร เ งิ น  ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง 
ต ร วจฎี ก า เบิ ก จ่ า ย ต าม งบ ป ร ะม าณ  แ ล ะฎี ก า เงิ น น อ ก งบ ป ร ะม าณ 
รวมทั้ งตรวจเอกสารประกอบฎีกาเบิกการจ่ายเงิน ได้แก่  ว ันที่  ลายมื อชื่ อ 
ใ บ ส า ค ั ญ ร ั บ เ งิ น 
หรื อหล ักฐานการจ่ าย เงิน รวมทั้ ง เอกสารประกอบฎี กาอื่นๆ ที่ เกี่ ยวข้ อง 
จ ัดท ารายงานการจ ัดท าเช็ ค เพื่ อส ั่ งจ่ ายให้แก่ เจ้าหน้ี หรือผู้ มี สิทธิร ับ เงิน 
รบัผิดชอบการจดัเก็บฎีกาการเบกิจ่ายเงินทุกฎีกาเพื่อการตรวจสอบอย่าให้สูญหาย 
จ ัด ท าบ ัญ ชี เงิ น สด ร ับ  แ ล ะจ ัด ท า ใบ ผ่ าน ร าย ก ารบ ัญ ชี  (ม าต ร ฐ าน 
๑ ) เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ั น ทึ ก บ ั ญ ชี 
ให้เป็นปัจจุบนัและสามารถตรวจสอบได้และจดัท ารายละเอียดตามระบบบญัชีคอมพิ
ว เ ต อ ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   ( e-laas) 
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร โ อ น เ งิ น จ า ก ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ที่ ผ่ า น ธ น า ค า ร ก รุ ง ไ ท ย  ส า ข า ก า ฬ สิ น ธุ์  ที ่
เ ท ศ บ า ล เ ปิ ด ไ ว้ ร ั บ ร อ ง ร า ย ไ ด้  แ ล ะ เ งิ น โ อ น อื่ น ๆ 
พร้อมทั้ งจ ัดท าใบน าส่ งเงินตามรายการที่ ได้ ร ับการโอนเงิน ทุกประเภท 
และแจ้งให้จดัเก็บรายได้ทราบ จดัท าฎีกาเงินเดือน จดัท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค 
ควบคุมใบส ั่งจ่ายน ้ามนั เช้ือเพลิงและหล่อลื่น เพื่อจดัท าฎีกาเบิกจ่ายประจ าเดือน 
งานอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานบญัชี มีหน้าที่จดัท ารายงานประจ าเดือน ได้แก่ งบกระทบยอดเงินธนาคาร 
ร า ย ง า น เ งิ น ร ั บ ฝ า ก ร า ย ง า น ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด  ง บ ร ั บ จ่ า ย เงิ น ส ด  
กระด าษท าก ารกระทบยอดรายจ่ ายต าม งบประมาณ  (จ่ ายจากรายร ับ 
จ่ายจากเงินสะสม) รายรบัจริงประกอบงบทดลอง และรายงานรบัจ่ายเงินสด 
งบ ท ด ล อ ง ป ร ะ จ า เ ดื อ น  แ ล ะ ห ม าย เห ตุ ป ร ะก อ บ ง บ ก าร เงิ น อื่ น ๆ 
จ ัด ท างบ แสด งฐ าน ะก าร เงิน ป ระจ า ปี  เมื่ อ สิ้ น ปี งบ ป ระม าณ   ได้ แ ก่ 
การจดัท างบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจากรายรบั งบทรพัย์สิน งบเงินสะสม 
งบหน้ีสิน งบทดลองก่อนและหลงัปิดบญัชีและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ 
จ ัด ท า ร าย ง าน ก าร เงิ น แ ล ะสถิ ติ ก าร ค ล ัง   ที่ ต้ อ ง จ ัด ส่ งต าม ก าห น ด  
จดัท าบนัทกึขออนุมตัิเบกิเงินตดัปีโครงการที่ด าเนินการไม่ทนัภายในปีงบประมาณ
พรอ้มทัง้จดัท ารายจา่ยคา้งจ่ายตามแบบก าหนด  เมือ่ก่อนสิน้ปีงบประมาณ 
จ ัดท ารายงานสถานะการเงินคงเหลือประจ าว ัน   ทุกว ันที่มีการร ับ -จ่ายเงิน 
และ เสน อให้ คณ ะกรรมก าร เก็ บ ร ักษ าเงิน  แ ละผู้ บ ริห ารทราบ ทุ กว ัน  
จ ัดท ารายละเอียดการน าส่งเงินประกันส ังคม ภายในก าหนดของทุกเดือน  
จ ั ด ท า ร า ย ง า น บ ั ญ ชี เ งิ น เ ดื อ น  
พร้อมรายละเอี ยดประกอบรายงานการเบิ กจ่ าย เงิน เดื อนประจ าเดื อน  
เ พื่ อ โ อ น เงิ น ผ่ า น บ ั ญ ชี ธ น าค า ร ไ ท ย   จ ั ด ท า บ ั ญ ชี แ ย ก ป ร ะ เภ ท 
และจ ัดท าใบผ่านมาตรฐานทั่ วไป  ให้ เป็นปัจจุบ ันและสามารถตรวจสอบได้  
จ ัด ท าบ ัญ ชี เงิน สดจ่ าย  และจ ัด ท าใบผ่ าน รายก ารบ ัญ ชี  (ม าตรฐาน  2) 
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กองคล ั
ง(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อประกอบการบ ันทึกบ ัญ ชี  ให้ เป็ นปั จจุบ ันและสามารถตรวจสอบได้ 
พรอ้มจดัท ารายละเอียดตามระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
(E-LAAS)  จดัท ารายละเอียดน าส่งเงินภาษี หกั ณ ที่จ่าย (๑ %)  ประจ าเดือน 
แ ล ะ ก าร จ ัด ท าห นั ง สื อ ร ับ ร อ ง ก าร ห ั ก ภ า ษี   ณ   ที่ จ่ า ย  (ป ร ะ จ า ปี )  
พรอ้มน าส่งเงินภาษีหกั ณ  ทีจ่า่ย (๑ %) และเงนิรบัฝากต่างๆ เช่น เงินประกนัสงัคม 
เงินฌาปนกิจ เงินกู้สวสัดิการธนาคารออมสิน เงินกู้สวสัดิการธนาคารกรุงไทย 
เงินสหกรณ์ออมทรพัย์พนักงานเทศบาล เป็นต้น ภายในก าหนดของทุกเดือน  
จดัท าการโอนงบประมาณรายจา่ยประจ าปีและจดัท ารายจา่ยในการด าเนินงานทีจ่่ายจ
ากเงินรายรบัตามแผนงานรวม  จดัท าฎีกาเงินเดือน จดัท าฎีกาค่าสาธารณูปโภค  
จ ัดท าการ์ด เงินเดือน /ค่าตอบแทนครู ศูนย์ เด็กเล็กฯ และบุคลากรถ่ ายโอน 
เงินเบี้ ยย ังชีพผู้ สูงอายุและเงินเบี้ ยย ังชีพผู้พิการ   งานสหกรณ์ ออมทร ัพย์ 
และสวสัดกิารธนาคารฯ งานอืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากผู้บงัคบับญัชา 
-ง า น ท ะ เ บี ย น ท ร ั พ ย์ สิ น แ ล ะ พั ส ดุ  
มีหน้าที่ด าเนินการจดัซ้ือจ ัดจ้างตามแผนฯและขั้นตอนต่างๆ ตามกฎหมาย  
จดัท าแผนและตรวจสอบเอกสารจดัซ้ือ/จดัจ้าง พร้อมทั้งเอกสารประกอบอื่นๆ 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ง า น จ ั ด ซ้ื อ จ ั ด จ้ า ง 
ทุ ก ป ระ เภ ทรวม ถึ งก ารจ ัด ท า ใน ระบ บ ส ารสน เท ศ ก ารจ ัด ซ้ื อ จ ัด จ้ า ง 
และติดตามผลการจดัซ้ือจดัจ้าง พร้อมสรุปผลฯ ทุกสิ้นเดือน และทุกไตรมาส 
จ ัดท าทะเบี ยนคุ ม เงิน ประกัน ส ัญ ญ าหล ักประกัน ซอง ให้ เป็ นปั จจุ บ ัน 
สามารถตรวจสอบได้ พรอ้มท ัง้จดัท ารายละเอียดเงินประกนัสญัญาหลกัประกนัซอง 
ค ง เ ห ลื อ ทุ ก สิ้ น เ ดื อ น 
โดยสามารถสอบทานความถูกต้องยอดคงเหลือยกไปกบังบทดลองประจ าเดือนได้ 
และจดัท างบทรพัย์สนิเมือ่สิน้ปีงบประมาณเพื่อประกอบงบแสดงฐานะทางการเงนิปร
ะ จ า ปี  จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร จ ั ด ห า พั ส ดุ ป ร ะ จ า ปี  
และแผนการปฏบิตัิการจดัซ้ือจดัจ้างตามแบบที่กระทรวงการคลงั และรายงานต่างๆ 
ใ น ฐ า น ะ ห น่ ว ย ง า น พั ส ดุ ก ล า ง 
จดัท า/น าเข้าข้อมูลในระบบสารสนเทศการบรหิารจดัการเอการวางแผน (E-PLAN) 
ที่ต้องจดัส่ง ตามก าหนด งานด้านธุรการงานทะเบียนทรพัย์สินและพัสดุ  เช่น 
จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง ที่ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น พั ส ดุ  เ ช่ น 
ค าส ั่งแต่งต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี (ก่อนสิน้เดือนกนัยายนของทุกปี) 
พ ร้ อ ม ทั้ ง จ ั ด ท า ร า ย ง า น เ ส น อ ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร เ พื่ อ ท ร า บ 
ค าส ั่งแต่งต ั้งกรรมการจ าหน่ายพัสดุกรณีพัสดุที่ไม่ใช้ หรือเลิกใช้ /เสื่อมสภาพ  
และสูญหายไม่สามารถใช้ได้และการจ าหน่ายออกบญัชีหรือทะเบียนทรพัย์สิน 
ค า ส ั่ ง แ ต่ ง ต ั้ ง   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด ร า ค า ก ล า ง 
ค า ส ั่ ง แ ต่ ง ต ั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ห า พั ส ดุ  ก า ร ร ั บ –ส่ ง ห นั ง สื อ 
การจดัท ารายงานการประชุมประจ าเดือนงานพิมพ์/ร่างหนังสือราชการ เป็นต้น  
จดัท าทะเบียนคุมรายรบัรายจ่ายพัสดุ  ทะเบียนทรพัย์สิน คุมการ์ดทร ัพย์สิน 
แ ล ะ ล ง เล ข ร หั ส ค รุ ภ ั ณ ฑ์  ให้ เ ป็ น ปั จ จุ บ ั น ส าม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  
แ ล ะ จ ั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม เ ล ข ที่ ส ั ญ ญ า ซ้ื อ /จ้ า ง 
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จดัท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายใบเสร็จรบัเงิน และแบบพิมพ์ต่างๆ ทุกประเภท 
จ ัด ท า ร าย ง าน จ ัด ซ้ื อ จ ั ด /จ้ า ง จ ั ด ส่ ง ก ร ม ส ร รพ าก ร  (พ้ื น ที่ อ า เภ อ )  
ส านั ก ง าน ต รว จ เงิ น แ ผ่ น ดิ น  จ ัง ห ว ัด ก าฬ สิ น ธุ์   ห รื อห น่ วย งา อื่ น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องตามก าหนด  จดัท าหนังสือรบัรองผลงาน (ตามสญัญาซ้ือ/จ้าง) กรณี 
คู่ ส ั ญ ญ า ร้ อ ง ข อ  แ ล ะ จ ั ด ท า ฎี ก า คื น เ งิ น ป ร ะ กั น ส ั ญ ญ า  
ตรวจสอบ/ติดตามการช าระค่าเช่าที่ราชพัสดุ  และหน้ีค้างช าระของเทศบาล 
และจ ัดท าฎี กาเบิกจ่ายประจ าเดื อน  น าส่ งธนาร ัก ษ์ พ้ื น ที่ ภายในก าหนด  
จ ัดท าฎี กาค่าสาธารณู ปโภค ควบคุมใบส ั่ งจ่ายน ้ าม ันเช้ือเพลิงและหล่อลื่น 
แ ล ะ จ ั ด ท า ร า ย ง าน ส รุ ป ก า ร ส ั่ ง จ่ า ย น ้ า ม ั น เ ช้ื อ เพ ลิ ง แ ล ะ ห ล่ อ ลื่ น 
เพื่อจดัท าฎีกาเบิกจ่ายประจ าเดือน ติดต่อประสานงานด้านการจดทะเบียนรถยนต์ 
และต่อทะเบียนรถยนต์ ทุกประเภท งานอืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากผู้บงัคบับญัชา 
-ฝ่ายพัฒนารายได้ มีหน้าที่ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานในฝ่ายพฒันารายได้ ศึกษา 
วิเคราะห์  วิจ ัย และเสนอแนะปร ับปรุงการจ ัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
และการจดัเก็บรายได้อื่นๆ โดยการวางแผนงานการปฏิบตัิงานภายในกองคลงั 
ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ บ ั ญ ชี  ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
งาน ก ารจ ัด เ ก็ บ ร าย ได้ แ ล ะง าน ก ารพั ส ดุ ห รื อ ง าน อื่ น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
เพื่อเป็นแบบแผนการปฏบิตัิงานให้สามารถปฏบิตัิงานได้อย่างมีประสทิธภิาพมากขึ้
น ให้ข้อเสนอแนะ พิจารณา ปรบัปรุงหลกัเกณฑ์การประเมิน  และก าหนดค่ารายปี  
ข อ งท ร ัพ ย์ สิ น  ภ าษี ที่ ดิ น แ ละสิ่ งป ลู ก ส ร้ า ง  ภ าษี ป้ าย  แ ละร ายได้ อื่ น 
ติดตามเร่งร ัดการจ ัด เก็ บภาษี ให้ เป็นไปตามเป้ าหมายตาม  ที่ก าหนดไว้ 
งานประสานกบัเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไมป่ฏบิตัติามกฎหมายภาษีท้องถิน่และงานติดตา
ม เ ร่ ง ร ั ด ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ภ า ษี ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น ส า ร ว จ ข้ อ มู ล 
สถานประกอบการและทรพัย์สนิของผู้อยู่ในข่ายช าระภาษีประจ าปีและน าเข้าข้อมูลผู้
อยู่ ในข่ ายช าระภาษี /ข้ อมู ลสิ่ งปลูกสร้าง/ข้ อมู ลGIS การจ ัดท าแผนที่ภาษี 
และข้ อมู ลอื่นๆ  ให้ เป็นปัจจุบ ันและสามารถตรวจสอบได้  ศึ กษา ค้นคว้ า 
น า เ ส น อ แ ผ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร พั ฒ น า ร า ย ไ ด้ 
จ ั ด ท า บ ั น ทึ ก ส รุ ป ย อ ด ลู ก ห น้ี ค ง ค้ า ง ช า ร ะ ภ า ษี ป ร ะ เภ ท ต่ า ง ๆ  
สง่งานการเงนิและบญัชีในวนัสิน้ปีงบประมาณ   
-ง า น จ ั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้  
มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งรายได้ที่กฎหมายก าหนดใหเ้ทศบาลด าเนินการจดั
เก็บเอง โดยถือปฏิบ ัติตาม กฎหมาย ประกาศ ระเบียบ ค าส ั่ งหนังสือส ั่ งการ 
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัการจดัเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่นๆ ของรฐั 
เพื่ อให้ ได้ ข้ อมู ลของผู้ ประกอบกิ จการ หรื อ ผู้ อยู่ ในข่ ายต้ องช าระภาษี 
หรือค่าธรรมเนียมประเภทต่างๆ จดัเก็บและออกใบเสร็จ ภด.,ภป.,ใบเสร็จท ั่วไปฯ 
เพื่ อใช้ เป็ นหล ักฐานในการร ับ เงินของหน่ วยงาน  พร้อม เร่ งร ัด  ติ ดตาม 
ลู ก ห น้ี แ ล ะ ผู้ อ ยู่ ใ น ข่ า ย ก า ร ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ต่ า ง ๆ 
รบัและตรวจสอบรายการที่ดิน ทรพัย์สิน การใช้ประโยชน์ เสนอต่อผู้บงัคบับญัชา  
จ ัด ท าร าย งาน เกี่ ย วก ับ ร าย ได้  แ ล ะ อื่ น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งก ับ ง าน จ ัด เก็ บ 
ปรบัปรุงให้ถูกต้องทนัสมยั และประมวลผลการจดัเก็บรายได้  จดัท าค าส ั่ง ประกาศ 
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เกี่ ย วก ับ ท ร ัพ ย์ สิ น ป ระ เภทต่ างๆ  ให้ ท ัน เว ลาต าม ที่ ก ฎหม ายก าหน ด 
รวมถึงจ ัดท ารวบรวมข้ อมู ลส่งงานนิ ติการในการติดตามลูกหน้ีค้างช าระ 
เพื่อด าเนินการตามกฎหมาย  งานประชาสมัพันธ์เกี่ยวกบัการช าระภาษี อากร 
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ๆ   จ ั ด ท า ข้ อ มู ล 
และบนัทกึข้อมูลทะเบียนทรพัย์สนิท ัง้หมดที่อยูใ่นข่ายช าระภาษีลงในระบบฐานข้อมู
ลเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้เร็วขึ้น  ควบคุม/จดัเก็บ ภาษี อากร ค่าธรรมเนียม 
ซึ่งได้แก่ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ หรือเทศบญัญตัิ  ด าเนินงานด้านการจดทะเบียนพาณิชย์  
งานอื่นๆ  จดัท าทะเบียนงานรายรบั  และจดัท าใบผ่านรายการบญัชี  (มาตรฐาน ๓)  
ให้ เป็ นปั จจุบ ันและสามารถตรวจสอบได้  จ ัดท าใบน าส่ ง เงินประจ าว ัน  
แ ล ะ ใ บ ส รุ ป ใ บ น า ส่ ง เ งิ น ป ร ะ จ า ว ั น   น า ใ บ เ ส ร็ จ ร ั บ เ งิ น 
เสนอกรรมการตรวจสอบการ ับจ่ ายเงินประจ าว ัน ทุ กว ัน ที่ มี ก ารร ับ เงิน 
โ ด ย ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 
จ ัด ท า ร า ย ง าน ก า ร จ ัด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้ ทุ ก ว ัน ท า ก าร แ ร ก ข อ ง ส ั ป ด า ห์  
งานเก็บรกัษาและเบกิแบบพิมพ์ต่างๆ งานด้านธุรการงานพฒันาและจดัเก็บรายได้  
เ ช่ น   ก า ร ร ั บ  – ส่ ง ห นั ง สื อ 
การจดัท ารายงานการประชุมประจ าเดือนงานพิมพ์ /ร่างหนังสือราชการ  เป็นต้น 
งาน เก็ บ ร ัก ษ าแ ละน าส่ ง เงิน ป ระจ าว ัน  (น า เงิน รายได้ ฝ ากธน าค าร ) 
ควบคุมใช้ งานร ักษารถยนต์ ส่วนกลางตามระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้ อง  งาน อื่นๆ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากผู้บงัคบับญัชา 

กองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ง า น ธุ ร ก า ร  มี ห น้ า ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ธุ ร ก า ร ท ั่ ว ไ ป 
และงานสารบรรณของกองช่าง  งานดูแลรกัษา จดัเตรียมและให้บรกิารเรื่องสถานที ่
ว ัส ดุ อุ ป ก ร ณ์  ก า ร ติ ด ต่ อ แ ล ะ อ า น ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  ใน ด้ าน ต่ า ง ๆ  
งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ ทีข่อความร่วมมือ  งานตรวจสอบ 
แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว ก ั บ เ อ ก ส า ร ส า ค ั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  
ร่างโต้ตอบหนังสือราชการของงานธุรการกองช่าง  งานจดัท าค าส ั่งและประกาศ 
งานด้านการประชาสมัพนัธ์ งานประสานเกี่ยวกบัการประชุม งานการเงินและบญัชี 
แ ล ะ ง าน พั ส ดุ  ง าน ข อ อ นุ ญ าต ไ ป ร าช ก า ร ข อ งพ นั ก ง าน เท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของกองช่าง  งานขออนุมตัิ ซ้ือ/จ้าง จดัท าฎีกา 
ข อ อ นุ ม ั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก อ ง ช่ า ง 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
- งานวิศวกรรมและโยธา  มีหน้าที่ออกแบบค านวณด้านวิศวกรรมถนน สะพาน 
อาคาร และ สิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม 
ง า น ถ น น  ส ะ พ า น  ง า น อ า ค า ร แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง อื่ น ๆ  
งานให้ค าปรกึษาแนะน าและบรกิารเกี่ยวกบังานทางด้านวศิวกรรม งานถนน สะพาน 
อาคาร  และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานออกรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ  งานบริการแบบแปลนก่อสร้างให้แก่ประชาชน  
ง า น ส า ร ว จ ข้ อ มู ล ร า ย ล ะ เ อี ย ด  เ พื่ อ ค า น ว ณ อ อ ก แ บ บ 
ก า ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด ท า ง ด้ า น วิ ศ ว ก ร ร ม  ง า น ถ น น   ส ะ พ า น 
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กองช่าง
(ตอ่) 
 

อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห์วิจยัทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
ส ะ พ า น  อ า ค า ร แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง 
อื่ น ๆ งานป ระมาณ ราค าก่ อสร้ างท างด้ าน วิศ วกรรม งานถนน  สะพ าน 
อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมงานถนน 
สะพาน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย  
งานออกแบบ เขี ยนแบบทางด้ านวิศวกรรมงานวางโครงการ จ ัดท าผ ัง 
และควบคุมการก่อสร้างทางวิศวกรรม  งานให้ค าปรึกษาแนะน าด้านวิศวกรรม 
ง าน ต รวจสอบ แบ บ แป ลน ก ารข ออ นุ ญ าตป ลู ก สร้ า งด้ าน วิ ศ วก รรม 
ง าน ค ว บ คุ ม ก่ อ ส ร้ า ง วิ ศ ว ก ร ร ม  ง าน อ อ ก ร าย ก า ร ท า ง วิ ศ ว ก ร ร ม 
งานส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบทางวศิวกรรม  งานวเิคราะห์ วจิยั ทางด้านวศิวกรรม  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-งานสาธารณูปโภค  มีหน้าทีง่านด้านการก่อสรา้งอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน 
และสิ่งติดต ั้งอื่นๆฯลฯ งานขั้นต้นต่างๆ ของช่างไฟฟ้า งานช่วยสรา้ง ตรวจแก้ ซ่อม 
ป ร ั บ  บ า รุ ง 
ดดัแปลงประกอบติดเครื่องมือเครือ่งใช้เกี่ยวกบัไฟฟ้าตรวจสอบความเรียบรอ้ยในงา
นไฟฟ้าสาธารณะ  งานวางโครงการและควบคุมก่อสรา้ง  งานซ่อมบ ารุงรกัษาอาคาร 
ถ น น  ส ะ พ าน  เ ขื่ อ น  ท า ง เท้ า   ง า น ค ว บ คุ ม ดู แ ล อ าค า ร ส ถ า น ที่  
ง า น ป ร ั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป้ อ ง ก ั น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม เ ป็ น พิ ษ  
งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกบังานก่อสร้าง  งานควบคุมพัสดุ  
ง า น ด้ า น โ ย ธ า   ง า น ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ง า น ซ่ อ ม บ า รุ ง ร ั ก ษ า  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม   มี ห น้ า ที่ อ อ ก แ บ บ 
เขียนแบบทางด้านสถาปัตยกรรมและมณัฑนศิลป์  งานวางโครงการ จดัท าผ ัง 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ท า ง ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  ม ั ณ ฑ น ศิ ล ป์ 
ง า น ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ น ะ น า ด้ า น ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  ม ั ณ ฑ น ศิ ล ป์ 
งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างด้านสถาปัตยกรรมตามกฎหมาย 
งานควบคุ มก่ อสร้างสถาปัตยกรรม  งานออกรายการทางสถาปัตยกรรม 
ง าน ส าร วจข้ อ มู ล เพื่ อ อ อ ก แ บ บ สถ าปั ต ย ก รรม  ง าน วิ เค ร าะ ห์  วิ จ ั ย 
ท า ง ด้ า น ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  ม ั ณ ฑ น ศิ ล ป์ 
ง าน ป ร ะม าณ ร าค าก่ อ ส ร้ า ง ท า งด้ าน ส ถ าปั ต ย ก ร ร ม  ม ัณ ฑ น ศิ ล ป์ 
งานให้บริการด้านสถาปัตยกรรม  ม ัณฑนศิลป์และงานด้านศิลปกรรมต่างๆ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  มี ห น้ า ที่ ง า น ค ว บ คุ ม ดู แ ล 
บ ารุงรกัษาสถานที่พ ักผ่อนหย่อนใจงานดูแล บ ารุงรกัษาต้นไม้ พ ันธุ์ไม้ต่างๆ 
งานจดัท า ดูแลรกัษาเรือนเพาะช าและขยายพันธุ์ต่างๆ งานบ ารุงรกัษาต้นไม ้ 
งานปรบัปรุงภูมิทศัน์บนเกาะกลางถนน งานจดัเก็บข้อมูลเกี่ยวก ับการเกษตร 
งานส่งเสริมวิชาการทางการเกษตร  งานพฒันาระบบเทคโนโลยีทางการเกษตร  
งานบ ารุงและส่งเสรมิการท ามาหากินของราษฎร  งานส่งเสรมิสนิค้าทางการเกษตร  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
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กองสาธารณสุขแ
ละสิ่งแวดลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองสาธารณสุขแ
ละสิ่งแวดลอ้ม(ต่
อ) 

-งาน ธุ รก าร  มี ห น้ าที่ ร ับผิ ด ชอบการปฏิ บ ัติ งาน ธุ รก ารท ั่ วไป 
และงานสารบรรณของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานดูแลรกัษา 
จ ั ด เต รี ย ม แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร เ รื่ อ ง ส ถ า น ที่  ว ั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ 
ก า ร ติ ด ต่ อ แ ล ะ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
งานสาธารณกุศลของกองและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ 
งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวก ับเอกสารส าคญัของทางราชการ  
รา่งโต้ตอบหนงัสือราชการของงานธุรการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม
แ ล ะ ส่ ง ห นั ง สื อ   ง า น จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
งานขออนุญาตไปราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 
จ ัด เต รี ยม แ ละ ดู แ ลค วาม เรี ย บ ร้ อ ย ใน ก ารจ ัด ป ระ ชุ ม ต่ าง ๆ 
ทีเ่กี่ยวข้องกบักองสาธารณสุขฯ งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รบัมอบหมาย    
-งานการเงินและบ ัญชีและงานพัสดุ   มีหน้าที่งานขออนุมตัิซ้ือ/จ้าง 
จ ั ด ท า ฎี ก า  ง าน ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น ทุ ก ป ร ะ เภ ท 
ง า น ค ว บ คุ ม แ ล ะ จ ั ด ท า ท ะ เบี ย น ง บ ป ร ะ ม าณ ร า ย จ่ า ย 
ง า น ก า ร จ่ า ย เงิ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ห ล ั ก ฐ า น ใบ ส า ค ั ญ จ่ า ย 
ง า น จ ั ด ท า บ ั ญ ชี แ ล ะ ท ะ เบี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ป ร ะ เภ ท  
งานจดัท ารายงานประจ าวนั  ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่นๆ 
งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย งานพัสดุส านักงาน 
ต ร ว จ ส อ บ  บ ั ญ ชี คุ ม ใ น แ ต่ ล ะ ว ั น 
จดัเตรียมเอกสารเบกิน ้ามนัใหเ้พียงพอกบัการปฏบิตังิาน 
-งานควบคุมโรค มีหน้าที่งานควบคุมและป้องก ันโรคไข้เลือดออก 
เล ป โต ฯ  เอ ด ส์  ง าน ค ว บ คุ ม แ ล ะ ป้ อ ง ก ั น โร ค พิ ษ สุ นั ข บ้ า 
งานควบคุมและป้องกนัโรคอุบตัิใหม่ ไข้หวดัใหญ่ ๒๐๐๙ ชิคุนกุนย 
ง า น ค ว บ คุ ม ป้ อ ง ก ั น โ ร ค ไ ข้ ห ว ั ด น ก 
งานควบคุมและป้องกนัโรคปากและเท้าเป่ือย  งานบริการเกี่ยวกบัสตัว์ 
เ ช่ น  ฉี ด ย า คุ ม ก า เ นิ ด แ ล ะ ร ั ก ษ า โ ร ค ส ั ต ว์  
งานประสานและร่วมมือกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องเพื่อควบคุมและป้องกนัโ
รคระบาด  งานให้ค าปรกึษาและแนะน าในด้านการควบคุมป้องกนัโรค 
ง าน ป ร ะช าส ัม พั น ธ์ ง าน ด้ าน ส าธ ารณ สุ ข แ ล ะสิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ 
มีหน้าทีร่บัผิดชอบงานด้านส่งเสรมิสุขภาพเช่นเต้นแอโรบคิ ร าไมพ้ลองฯ 
งานฝึกอบรมและเผยความรูเ้กี่ยวกบัการออกก าลงักายเสรมิสรา้งสุขภาพ 
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ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ร่ ว ม มื อ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น ก อ ง ทุ น ห ล ั ก ป ร ะ กั น สุ ข ภ า พ  ท ต . ย า ง ต ล า ด  
มีหน้าที่รบัผดิชอบงานกองทุนหลกัประกนัสุขภาพเทศบาลต าบลยางตลาด 
ง าน ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ เผ ย ค ว าม รู้ เ กี่ ย ว ก ั บ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ร่ ว ม มื อ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ น า บ ริ ก า ร ขั้ น พ้ื น ฐ า น ไ ป บ ริ ก า ร แ ก่ ชุ ม ช น  
จ ั ด ท า เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น ข อ ง ก อ ง ทุ น ฯ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น สุ ข า ภิ บ า ล สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
มีหน้าที่รบัผิดชอบในการก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของทีมงานภาคสนาม  
วางแผนการปฏบิตัิงานในการก ากบัดูแลสิง่แวดลอ้มทุกชุมชนในเขตเทศ
บาล ประสานงานและร่วมมือก ับหน่วยงานอื่นตามที่ได้รบัมอบหมาย 
ง า น ล ด ป ริ ม า ณ ข ย ะ ใ น เข ต เท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด  
ก ากบัดูแลออกรบัซ้ือขยะตามชุมชนต่างๆ ตามโครงการธนาคารขยะ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น สุ ข า ภิ บ า ล น ้ า แ ล ะ ง า น ป ร ะ เ มิ น  EHA 
มีหน้าที่ออกตรวจและเก็บตวัอย่างน ้าเพื่อน ้าเพื่อน าไปตรวจสอบคุณภาพ
น ้ า  
งานประสานและร่วมมือกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อควบคุมและตรวจคุ
ณ ภาพน ้ า  งาน จ ัด เต รี ยม เอกสารป ระกอบการป ระเมิ น  EHA 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-
งานสุขาภบิาลอาหารและตลาดสด/ตลาดต้นยาง/รา้นอาหารและแผงลอย
จ าหน่ายอาหารงานดูแลผู้ สูงอายุระยะยาวและงานประชาสมัพันธ์  
มี ห น้ า ที่ อ อ ก ต ร ว จ แ ล ะ เ ก็ บ ตั ว อ ย่ า ง อ า ห า ร 
งานประสานและร่วมมือกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ประกอบการภายใ
น เข ต เท ศบ าล  งาน อ าห ารส ะอาด  ป ลอด ภ ัย  ใส่ ใจ ผู้ บ ริ โภ ค 
ดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยตลาดสดเทศบาลต าบลยา
ง ต ล า ด แ ล ะ ต ล า ด ถ น น ค น เ ดิ น 
ร ับผิดชอบดูแลบริหารจ ัดการตลาดสดเทศบาลต าบลยางตลาด 
ง า น พั ฒ น า ต ล า ด ส ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
ต ล า ด ต้ น ย า ง แ ล ะ ร้ า น อ า ห า ร ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น ก ลุ่ ม อ อ ม ท ร ั พ ย์ ต่ า ง ๆ  
มีหน้าที่ เก็บเงินออมในแต่ละสปัดาห์พร้อมน าส่งกลุ่มออมทร ัพย์  
ต ร ว จ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร จ ั ด ท า บ ั ญ ชี ก ลุ่ ม อ อ ม ท ร ั พ ย์ 
ประสานงานและขอความร่วมมือกบักลุม่ออมทรพัย์งานอืน่ที่เกี่ยวข้องหรื
อตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
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-ง า น ดู แ ล ผู้ สู ง อ า ยุ ร ะ ย ะ ย า ว 
มีหน้าที่ประสานงานกบัโรงพยาบาลยางตลาดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
อ อ ก เ ยี่ ย ม ผู้ สู ง อ า ยุ  แ ล ะ ติ ด ต า ม อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
งานประชาสมัพนัธ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกบักองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น ป ร ะ ช า ส ั ม พั น ธ์  
มีหน้าที่ประสานงานกบัหน่วยงานอืน่หรือกองวชิาการและแผนงานประช
า ส ั ม พั น ธ์ ง า น ต่ า ง ๆ 
งานประชาสมัพนัธ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกบักองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น เ ก็ บ ข น ข ย ะ  แ ล ะ ง า น ดู ด สิ่ ง ป ฏิ กู ล 
มีหน้าทีข่บัรถเก็บขยะตามชุมชนภายในเขตเทศบาลต าบลยางตลาด 

กองการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
กองการศกึษา 
(ตอ่) 

-ง า น ธุ ร ก า ร 
มีหน้าทีร่บัผิดชอบเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทั่วไปและงานสารบรรณของกอ
งการศึกษา  งานดูแลร ักษาจ ัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที ่
มี ว ัส ดุ อุ ปกรณ์ และก ารติ ดต่ ออ าน วยความสะดวกด้ านต่ างๆ 
งานสาธารณกุศลของเทศบาลและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ 
งานตรวจสอบและเสนอเกี่ยวก ับเอกสารที่เกี่ยวของกับทางราชการ 
ง าน จ ัด ท า ค า ส ั่ ง  ป ร ะ ก าศ  บ ั น ทึ ก ข้ อ ค ว าม  ห นั ง สื อ เชิ ญ 
หนัง สื อประชาส ัมพันธ์ ขอความอนุ เคราะห์ ในโครงการต่ างๆ 
งานประสานเกี่ยวกบัการประชุม 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือที่ได้รบัมอบหมาย   
-ง า น ก า ร เ งิ น บ ั ญ ชี แ ล ะ พั ส ดุ 
มี ห น้ า ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ทั่ ว ไ ป 
ง า น ดู แ ล ร ั ก ษ า จ ั ด เ ต รี ย ม แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร เ รื่ อ ง ส ถ า น ที ่
มีวสัดุอุปกรณ์และการตดิต่ออ านวยความสะดวกด้านต่างๆงานสาธารณกุ
ศ ล ข อ ง เท ศ บ า ลแ ล ะห น่ ว ย ง าน ต่ า ง ๆ  ที่ ข อ ค ว าม ร่ ว ม มื อ 
งานการเงนิบญัชีและงานพสัดุงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  
มีหน้าทีค่วบคุมดูแลและรบัผดิชอบในการศกึษาปฐมวยั 
งานประสานการด าเนินงานด้านต่างๆ จากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
งานควบคุมและรบัผิดชอบในงานโรงเรียนและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์  
การใหบ้รกิารการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
งานรวบรวมข้อมูลจดัท าแผนการศกึษาและจดัประเมนิการจดัการศกึษาท ั้
ง ๒ ศูนย์ งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น กี ฬ า แ ล ะ นั น ท น า ก า ร  มี ห น้ า ที่ ก า ห น ด แ ผ น ง า น 
และจดัการแข่งขนัประเภทต่างๆเด็ก เยาวชน  และประชาชน จดักิจกรรม 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย เ พื่ อ สุ ข ภ า พ 
จดัฝึกการอบรมด้านกีฬาและจดักิจกรรม นันทนาการประเภทต่างๆ 



 
   
   
  

                                     แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  
จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

ง า น จ ั ด ต ั้ ง ชุ ม ช น ด้ า น กี ฬ า 
แ ล ะ ช ม ร ม ก า ล ั ง ก า ย เ พื่ อ สุ ข ภ าพ พ ร้ อ ม ค ว บ คุ ม ดู แ ล 
ควบคุมดูแลการใช้สนามกีฬา อ านวยความสะดวก การใช้อุปกรณ์กีฬา 
ด าเนินงานเกี่ยวกบัศูนย์เยาวชน จดักิจกรรมส าหรบัเด็กและเยาวชน 
จ ั ด อ บ ร ม  ส ั ม ม น า  ง า น เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น ป ร ะ เ พ ณี  ศิ ล ป ะ  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  
มีหน้าที่ก าหนดแผนปฏบิตัิงานเกี่ยวกบักิจกรรมและงานประเพณีท้องถิ่น 
งานส่งเสริมว ัฒนธรรมท้องถิ่น  จ ัด งาน  การอนุ ร ัก ษ์  ประเพ ณี 
แ ละว ัฒ น ธรรม จ ัด กิ จก ร รม ส่ ง เสริม เอก ล ัก ษ ณ์ ข องท้ อ งถิ่ น 
แ ล ะป ร ะช าส ัม พั น ธ์ ให้ แ พ ร่ ห ล าย  ร วบ ร วม ข้ อ มู ล  ศิ ล ป ะ 
ว ัฒนธรรมประเพณี ท้องถิ่น  เพื่ อการอนุ ร ักษ์ และศึกษาค้นคว้า 
ประสานงานสภาวฒันธรรม เกี่ยวกบังานประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม 
จ ั ด เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ที่ เ กี่ ย ว ก ั บ ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น 
ด า เนิ น ก า ร เ กี่ ย ว ก ั บ ง าน ร ั ฐ พิ ธี  จ ั ด กิ จ ก ร ร ม ท าง ศ าส น า 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-งานรกัษาความสะอาดบรเิวณอาคารกองการศกึษา  
มีหน้าทีเ่กี่ยวกบัรบัผดิชอบท าความสะอาดบรเิวณด้านหน้าและด้านหลงัอ
าคารกองการศกึษา 

กองยทุธศาสตร์แ
ละงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองยทุธศาสตร์แ

-งานธุรการ  มีหน้าที่งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ 
ที่ขอความร่วมมื อ งานประสานเกี่ ยวก ับการประชุมสภาเทศบาล 
คณะเทศมนตรี และพนกังานเทศบาล งานการเงนิและบญัชี และงานพสัดุ 
งานอื่นที่ เกี่ยวข้องหรือที่ได้รบัมอบหมาย งานสารบรรณเทศบาล 
งานดูแลรกัษา จ ัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ ว ัสดุ อุปกรณ์ 
การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้ านต่างๆ   งานตรวจสอบ 
แ ละแสด งร ายก าร เกี่ ย วก ับ เอก ส ารส าค ัญ ข อ งท างร าช ก าร 
งานจดัท าค าส ั่งและประกาศ  งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
-ฝ่ า ย แ ผ น ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  
มีหน้าทีค่วบคุมดูแลและรบัผดิชอบการปฏบิตัิหน้าทีข่องงานวเิคราะห์นโย
บายและแผนงาน งานวิจ ัยและประเมินผล  งานจดัท างบประมาณ 
และงานระบบคอมพวิเตอร์ 
-ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น  
มีหน้าที่รวบรวมวเิคราะห์และให้บรกิารข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ใ
น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม แ ผ น ทุ ก ร ะ ดั บ  
งานจดัเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาลและ
ห น่ ว ย ง า น ห รื อ  อ ง ค์ ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
งานวเิคราะห์และพยากรณ์การเจรญิเติบโตของประชากรในเขตเมืองและ
ค ว า ม พ อ เ พี ย ง ข อ ง บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค ห ล ั ก  
งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ – รายจ่าย ของเทศบาลในอนาคต 
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ละงบประมาณ(ต่
อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง า น จ ั ด ท า แ ล ะ เ รี ย บ เ รี ย ง แ ผ น พั ฒ น า 
การก าหนดเค้าโครงของแผนพฒันาระยะปานกลางและแผนประจ าปี 
งานวเิคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อสนองหน่วยงานหรือองค์กร
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
งานประสานงานกบัหน่วยงานในเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบรกิาร
สาธารณูปโภคในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเกี่ยวกบัการวางแผน
พัฒนา การปฏิบ ัติ ต ามแผนและการประเมินผลงานตามแผน 
ง า น จ ั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร 
แ น ว ท า ง ใน ก าร ป ฏิ บ ั ติ ง าน ป ร ะ จ า ปี ให้ ห น่ ว ย ง าน ต่ า ง ๆ 
ทราบและด าเนินการ งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ง า น วิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  
มีหน้าที่งานศึกษาวิเคราะห์และวิจยัปัญหาทั้งในด้านการปกครอง 
การบรหิารและการบรกิารของเทศบาลรวมทัง้เสนอแนะแนวทางแก้ไขปร ั
บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ใน เรื่ อ ง ด ั ง ก ล่ า ว ให้ มี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
งานก าหนดนโยบายและรบัผดิชอบในการติดตามประเมนิผลการปฏบิตังิา
น ข อ ง ภ า ย ใ น เ ท ศ บ า ล 
งานติดตามประเมินผลการด าเนิ นงานตามแผนพัฒนาเทศบาล 
งานติดตามและประเมินผลการด าเนิ นงานตามโครงการพิ เศษ  
และตามนโยบายราชการ งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย   
-ง า น จ ั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ  
มีหน้าทีง่านจดัเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏบิตัิงานประจ าปีให้หน่วย
ง า น ต่ า ง ๆ แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร 
ง า น ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกบัการจดัท างบประมาณ 
งานจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาลและงบประมาณ 
ร าย จ่ า ย เดิ ม  (ถ้ ามี )  ง าน ศึ ก ษ าห าห ล ัก ฐ าน ร าย ไ ด้ ให ม่ ๆ 
ของเทศบาลงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
-งาน ระบ บคอมพิ ว เต อร์ แ ล ะสารสน เทศ  มี ห น้ าที่ ก ารศึ กษ า 
วเิคราะห์เสนอแนะนโยบายและจดัท าแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเท
ศ  ก ารศึ ก ษ าวิ เค ร า ะ ห์ อ อ ก แ บ บ ร ะบ บ ง าน ค อ ม พิ ว เต อ ร์ 
ก า ร อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ก ล า ง 
การเชื่อมโยงและประสานเชื่อมโยงข้อมูลรวมทัง้ปรบัปรุงแก้ไขระบบฐาน
ข้ อ มู ล แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ป ร ะ ยุ ก ต์  
การวเิคราะห์เพื่อออกแบบและพฒันาเพื่อการวางระบบเครือข่ายคอมพิวเ
ตอร์ระหว่างหน่วยงานของเทศบาล การเชื่อมโยงเครือข่ายมหาดไทย  
ปฏบิตัิงานรว่มกบัหรือสนบัสนุนการปฏบิตัิงานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องห
รื อต าม ที่ ได้ ร ับมอบหม าย   ดู แลระบบงาน ศู นย์ ดิ จิท ัล ชุ มชน  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย   
-ฝ่ า ย บ ริ ก า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร  
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มีหน้าทีค่วบคุมดูแลและรบัผดิชอบการปฏบิตัหิน้าที่ของงานบรกิารและเผ
ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร 
งานเผยแพรข่้อมูลข่าวสารทางท้องถิน่และงานประชาสมัพนัธ์ 
-ง า น บ ริ ก า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร  
มี ห น้ า ที่ ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ข่ า ว ส า ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
งานเผยแพร่สนบัสนุนผลงานนโยบายของเทศบาลจงัหวดัและรฐับาล  
ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ศิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ช า ติ แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  
ง า น ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ วิ จ ั ย ว า ง แ ผ น ด้ า น ป ร ะ ช า ส ั ม พั น ธ์  
โด ย ร วบ ร วม ข้ อ คิ ด เ ห็ น ข อ ง ป ร ะช าช น   ข้ อ ข ัด ข้ อ งต่ าง ๆ  
ทีเ่กี่ยวกบังานในหน้าทีเ่พื่อเสนอแนะฝ่ายบรหิารพจิารณาวางหลกัเกณฑ์ 
งานปร ับปรุ งและแก้ไขระเบี ยบวิธีก ารปฏิบ ัติงานให้ เหมาะสม 
และสมัพนัธ์กบังานนโยบายของประเทศ งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ  
เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พั น ธ์  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ท า ง ท้ อ ง ถิ่ น  
มี ห น้ า ที่ ง า น เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต่ า ง ๆ 
ของทอ้งถิน่งานเชื่องโยงระบบข้อมูลข่าวสารของทอ้งถิน่หรือหน่วยงานท้
องถิน่อืน่ งานควบคุมดูแลและบ ารุงรกัษากล้องวงจรปิด (กลอ้ง CCTV) 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
-งานประชาส ัมพันธ์   มีหน้าที่งานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล  
งานเผยแพรส่นบัสนุนผลงานนโยบายของเทศบาล จงัหวดั  และรฐับาล  
งานเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของชาติและท้องถิ่น งานศึกษา วเิคราะห์ 
วจิยั วางแผนด้านประชาสมัพนัธ์  โดยรวบรวมข้อคดิเห็นของประชาชน 
ห รื อ ปั ญ ห า ข้ อ ข ั ด ข้ อ ง ต่ า ง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องก ับงานในหน้าที่เพื่อเสนอแนะฝ่ายบริหารพิจารณาวาง 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ  
ปรบัปรุงแก้ไขระเบียบวธิีการปฏบิตัิงานใหเ้หมาะสมและสมัพนัธ์กบันโย
บายของประเทศ  งานควบคุมดูแลและพฒันาระบบเว็บไซด์ (Website) 
ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
งานควบคุม ดูแลและพัฒนาระบบอิน เตอร์ เน็ ต ชุมชนเทศบาล 
งานบนัทกึกจิกรรมและผลงานของเทศบาลด้วยภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไ
หว  พร้อมจดั เก็บภาพอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในเวลาอ ันสมควร 
งานรวบรวมข้อมูล สถิติต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการประชาสมัพันธ์  
ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  สื่ อ โ ส ต ทั ศ น ศึ ก ษ า 
เ ค รื่ อ ง ม ั ล ติ มี เ ดี ย โ ป ร เ จ็ ค เ ต อ ร์  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
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กองสวสัดกิารสงั
คม 

-งาน ธุ รก าร   มี ห น้ าที่ ร ับผิด ชอบการปฏิบ ัติ งานธุ รการท ั่ วไป 
และงานสารบรรณของกองสวสัดิการและส ังคม  งานดูแลร ักษา 
จ ั ด เ ต รี ย ม แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร เ รื่ อ ง ส ถ า น ที่  ว ั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ 
ก า ร ติ ด ต่ อ แ ล ะ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก   ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ 
งานสาธารณกุศลของกองและหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ 
งานตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกบัเอกสารส าคญัของทางราชการ 
ร่างโต้ตอบหนังสือราชการของงานธุรการกองสวสัดิการและสงัคม 
ง า น จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง   แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
งานขออนุญาตไปราชการของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง ก อ ง ส ว ั ส ดิ ก า ร ฯ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-งานการเงินและบญัชีและงานพัสดุ   มีหน้าที่งานขออนุมตัิซ้ือ/จ้าง  
จ ัด ท า ฎี ก า   ง าน ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เบิ ก จ่ า ย เงิ น ทุ ก ป ร ะ เภ ท 
ง า น ค ว บ คุ ม แ ล ะ จ ั ด ท า ท ะ เ บี ย น ง บ ป ร ะ ม าณ ร า ย จ่ า ย 
ง า น ก า ร จ่ า ย เ งิ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ห ล ัก ฐ า น ใ บ ส า ค ั ญ จ่ า ย 
ง า น จ ั ด ท า บ ั ญ ชี แ ล ะ ท ะ เบี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท 
งานจดัท ารายงานประจ าวนั  ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่นๆ 
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-
งานสงัคมสงเคราะห์  มีหน้าทีง่านสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาดแค
ลน ไรที้่พึง่ งานสงเคราะห์ผู้ประสบภยัพบิตัติ่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา 
ค น พิ ก า ร  แ ล ะ ทุ พ พ ล ภ า พ 
งานสงเคราะห์ครอบครวัและเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกบัการด าเนินชีวติในค
รอบครวั งานส่งเสรมิและสนบัสนุนองค์การสงัคมสงเคราะห์ภาคเอกชน  
ง า น ส า ร ว จ วิ จ ั ย ส ภ า พ ปั ญ ห า ส ั ง ค ม ต่ า ง ๆ 
งานส่ ง เสริม สว ัสดิภ าพสตรีแ ละสงเค ราะห์ หญิ งบ างป ระเภท  
งานประสานและรว่มมือกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องเพื่อการสงัคมสงเคราะห์  
งานให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านส ังคมสงเคราะห์แก่ ผู้มาขอร ับ  
ง า น ก อ ง ทุ น ส ว ั ส ดิ ก า ร ชุ ม ช น  
งานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
-ง า น พั ฒ น า ชุ ม ช น แ ล ะ พั ฒ น า อ า ชี พ  
มีหน้าที่งานส ารวจและจดัต ั้งคณะกรรมการชุมชนเพื่อรบัผดิชอบในการ
ป ร ั บ ป รุ ง ชุ ม ช น ข อ ง ต น เ อ ง 
งาน ฝึ กอบรมและ เผยแพร่ค วามรู้ เ กี่ ย วก ับก ารพัฒ นาชุมชน 
งานจดัระเบียบชุมชน  งานประสานงานและร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ 
เ พื่ อ น า บ ริ ก า ร ขั้ น พ้ื น ฐ า น ไ ป บ ริ ก า ร แ ก่  ชุ ม ช น 
ง าน จ ัด ท า โค ร งก าร ช่ ว ย เห ลื อ ใน ด้ าน ต่ า ง ๆ  ให้ แ ก่ ชุ ม ช น 
งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
การศกึษา การอนามยัและสุขาภบิาล งานจดัเก็บข้อมูล จปฐ. , กชช.๒ค 
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ในเขตเทศบาล  งานฝึกอบรมทางวิชาการด้านการส่งเสริมอาชีพ 
ง า น ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น ใ น ชุ ม ช น  
งานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสง่เสรมิอาชีพงานอื่นทีเ่กี่ย
วข้องหรือตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
 
 แนวทางการด าเนินการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาดแบง่ออ
กเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะที ่1 การเริม่ตน้และพฒันา ประกอบดว้ย 

บทที ่๓  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
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  ๑)  
ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 
  ๒)  ระบุปจัจยัเสีย่ง ประเมนิโอกาสและผลกระทบจากปจัจยัเสีย่ง 
  ๓)  วเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของปจัจยัเสีย่ง 
  ๔)  จดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งของปจัจยัเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัสูง 
และสูงมาก รวมท ัง้ปจัจยัเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  5 )  
สือ่สารท าความเขา้ใจเกีย่วกบัแผนบรหิารความเสีย่งใหผู้ป้ฏบิตังิานของเทศบาลต า
บลยางตลาดทราบ และสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้
  6)  
รายงานความกา้วหน้าของการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
  ๗)  
รายงานสรุปการประเมนิผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบรหิารความเ
สีย่ง 
  ระยะที ่๒ การพฒันาสูค่วามย ั่งยนื 

๑)  ทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่งปีทีผ่า่นมา 
  ๒)  
พฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งแตล่ะประเภท 
  ๓)  ผลกัดนัใหม้ีการบรหิารความเสีย่งท ั่วท ัง้องค์กร 
  ๔)  
พฒันาขีดความสามารถพนกังานสว่นต าบลในการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 
๒.  คณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แตง่ต ัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรโดยมีองค์ประกอบและอ านาจห

น้าที ่ดงัน้ี 

  ๑ )   ป ล ั ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด                                        
ประธานกรรมการ               

      ๒ )   ร อ ง ป ล ั ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด                                    
กรรมการ 

      2)  หวัหน้าส านกัปลดั  กรรมการ 
  3)  ผูอ้ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  4)  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  กรรมการ 
  5)  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา  กรรมการ 
  6)  ผูอ้ านวยการคลงั                        กรรมการ 
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  7)  ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม  กรรมการ 
  8)  ผูอ้ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการ 
  ๙ )   ห ั ว ห น้ า ฝ่ า ย แ ผ น ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ                                
กรรมการ/เลขานุการ 
   ๑ ๐ )   เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร                                                   
 ผูช้่วยเลขานุการ 

   

 
 ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแตง่ต ัง้มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบรหิาร
จดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั  ดงัน้ี 

1. จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 
1 คร ัง้ 

3. จดัท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
4. พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เป็นกระบวนการทีใ่ช้ในการระบุ 
วิ เ ค ร า ะ ห์  ป ร ะ เ มิ น 
และจดัล าดบัความเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถปุระสงค์ในการด าเนินงานขอ
ง อ ง ค์ ก ร  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป้องกนัหรือลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อม
ร ั บ ไ ด้  ซึ่ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
มีข ัน้ตอนหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 6 ข ัน้ตอนหลกั ดงัน้ี 

1 .   ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เสี่ ย ง  เ ป็ น ก า ร ร ะ บุ เห ตุ ก า ร ณ์ ใด  ๆ 
ท ั้ ง ที่ มี ผ ล ดี แ ล ะ ผ ล เ สี ย ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่เหตกุารณ์นัน้จะเกดิขึน้ทีไ่หน เมือ่ใด และเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 
  2 .   ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ จ ั ด ล า ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เสี่ ย ง 
แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง 
โ ด ย อ า ศ ั ย เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ที่ ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว ้
ท าใหก้ารตดัสนิใจจดัการกบัความเสีย่งเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
  ๓ .   จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏบิตัิในการจดัการและควบคุมความเสีย่งทีสู่ง 
และสู งม าก  ให้ ลด ลงอยู่ ใน ระด ับที่ ย อมร ับ ได้  ส าม ารถปฏิบ ัติ ได้ จริ ง 
และควรตอ้งพจิารณาถงึความคุม้คา่ในดา้นคา่ใช้จา่ยและตน้ทุนทีต่อ้งใช้ลงทุนในก
ารก าหนดมาตรการหรือแผนปฏบิตักิารนัน้ กบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 
  4 .   ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล 
เป็นการรายงานและตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่งทีไ่ดด้ าเนิ
นการท ัง้หมดใหฝ่้ายบรหิารรบัทราบ 
  5 .   ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ป ร ะ จ า ปี 

บทที ่๔  การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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เพื่อให้ม ั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เ พี ย ง พ อ  ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
มาตรการหรือกลไกความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสีย่งทีเ่กดิ
ขึ้ น จ ริ ง แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด ้
ห รื อ ต้ อ ง จ ั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ต ั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพื่ อให้ความเสี่ย งที่ย ังเห ลืออยู่มี การจ ัดการให้ อยู่ ใน ระด ับที่ ยอมร ับได ้
และใหอ้งค์กรมีการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง 
  6 .   ท บ ท ว น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งในทกุข ัน้ตอ
น เพือ่พฒันาระบบใหด้ียิง่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งของเทศบาลต าบลยางตลาด 

 
 

1. ระบุ
ความเสีย่ง

2. ประเมิน
ความเสีย่ง

3. จดัการ
ความเสีย่ง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. 
ประเมินผล
การบรหิาร
ความเสีย่ง

6. ทบทวน
การบรหิาร
ความเสีย่ง
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1.  การระบุความเสีย่ง 
 
 เป็นกระบวนการทีผู่้บรหิารและผู้ปฏบิตังิานรว่มกนัระบุความเสี่ยงและปจัจยัเ
สี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจยัท ั้งภายในและภายนอก 
ปั จจ ัย เห ล่ า น้ี มี ผ ลก ระทบต่ อว ัต ถุ ป ระสงค์ แ ละ เป้ าห ม ายขององค์ ก ร 
ห รื อ ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ั้ ง ใ น ร ะ ด ั บ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ร ะ ด ั บ กิ จ ก ร ร ม 
ในการระบุปจัจยัเสี่ยงจะตอ้งพจิารณาวา่มีเหตุการณ์ใดหรือกจิกรรมใดของกระบวน
ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ที่ อ า จ เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด  ค ว า ม เ สี ย ห า ย 
แ ล ะ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด 
รวมท ั้ งมี ทร ัพ ย์ สิน ใดที่ จ า เป็ นต้ องได้ ร ับการดู แลป้องก ัน ร ักษา ด ังนั้ น 
จงึต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสีย่ง” “ปจัจยัเสี่ยง” และ “ประเภทความเสีย่ง” 
กอ่นทีจ่ะด าเนินการระบุความเสีย่งไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  1 .1   ค วาม เสี่ ย ง  หมายถึ ง เหตุ ก ารณ์ ห รือการกระท าใด  ๆ 
ทีอ่าจเกิดขึน้ภายใต้สถานการณ์ที่ไมแ่น่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสรา้งความเสีย
ห ายท ั้ งที่ เป็ น ต ัวเงิน และไม่ เป็ น ต ัว เงิน  ห รือก่ อ ให้ เกิ ดความล้ม เห ลว 
ห รื อ ล ด โ อ ก า ส ที่ จ ะ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และเป้าหมายตามแผนการปฏบิตังิาน 
  1.2  ปัจจยัเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง 
ที่ จ ะ ท า ใ ห้ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด ไ ว ้
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม  ท ั้ ง น้ี  สาเหตุ ของความ เสี่ ย งที่ ระบุ ค วรเป็ น สาเหตุ ที่ แท้ จริ ง 
เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลงัได้อย่างถูกต้อง 
โดยปจัจยัเสีย่งแบง่ได ้2 ดา้น คือ 
  ๑ )   ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง ภ า ย น อ ก  คื อ 
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรฐับาล กฎ ระเบียบ 
เศรษฐกจิ การเมือง สงัคม เทคโนโลยี ภยัธรรมชาต ิ
  ๒)  ปัจจยัเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
เช่ น  ก ฎ ร ะ เบี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
น โยบายการบริห ารจ ัดการ บุ ค ลากร กระบวนการปฏิบ ัติ งาน  ข้ อมู ล 
ระบบสารสนเทศ เครือ่งมือ วสัดุอุปกรณ์  
 
 
 
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบง่ออกเป็น ๖ ประเภท ไดแ้ก ่
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                     ๑)  ความเสีย่งเชิงกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) หมายถึง 
ค ว า ม เสี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ก า ห น ด แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ไ ม่ เห ม า ะ ส ม  
หรือเกดิจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไมถู่กตอ้ง   
  ๒ )  ค วาม เสี่ ย งด้ าน ก ารเงิน  (Financial Risk : F) หมายถึ ง 
ค ว า ม เสี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น  เช่ น 
ค ว า ม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง  
ค ว า ม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ร ั บ เ งิ น ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง  
ความเสี่ยงที่ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการเงินการคลงั  
ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ทุ จ ริ ต ท า ง ก า ร เ งิ น   เ ป็ น ต้ น  
และจากผลกระทบของปัจจ ัยภายนอก เช่น  การโอนจ ัดสรรงบประมาณ 
ก า ร จ ัด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้  ข้ อ บ ั ง ค ั บ เกี่ ย ว ก ั บ ก า ร ร า ย ง าน ท า ง ก า ร เงิ น 
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ข อ ง ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย  ที่ ไ ม่ ช ั ด เ จ น 
อ ัน น า ไป สู่ ก า รต รวจ ส อ บ ท ัก ท้ ว งจ าก ห น่ ว ย งาน ที่ เกี่ ย วข้ อ ง  เช่ น 
ส านกังานตรวจเงนิแผน่ดนิ , ป.ป.ช. , คลงัจงัหวดั , กรมบญัชีกลาง 
  ๓)  ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถงึ 
ความเสีย่งทีเ่กดิจากกระบวนการการท างานทีไ่มม่ีประสทิธผิลหรือไมม่ีประสทิธภิาพ  
เ ช่ น  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
โดยไมม่ีผงัการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน ไมม่ีการมอบหมายอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบ ัติตามกฎ ระเบียบ (Legal  Risk L) 
หมายุถึง  ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์   ป ร ะ ก า ศ  ม ติ ค ณ ะ ร ั ฐ ม น ต รี  
รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มื อ /แนวทางการปฏิบ ัติ งานของหน่ วยงาน   เช่ น 
ความ เสี่ ย งที่ เกิ ดจากการไม่ สามารถปฏิบ ัติ ต ามกฎระเบี ยบ   กฎหมาย 
และหนังสือส ั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่  ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคตอ่การปฏบิตังิาน เป็นตน้ 
                    ๕)  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks : T) หมายถึง 
ความเสีย่งทีเ่กดิจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                       ๖)  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational 
Risks : R) หมายถึง ความเสี่ยงที่ lส่งผลกระทบต่อชื่ อเสียง ความเชื่อม ั่ น 
และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
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๒.  การประเมนิความเสีย่ง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ทีม่ีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลยา
งตลาด ซึง่ประกอบดว้ย ๔ ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
 
  2 . 1   ก า ร ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
เป็ น ก าร ก าห น ด เกณ ฑ์ ที่ จ ะ ใช้ ใน ก ารป ระ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง  ไ ด้ แ ก ่
ระด ับ โอก าสที่ จะ เกิ ด ค วาม เสี่ ย ง  ระด ับ ค วาม รุน แ รงข องผ ลก ระท บ 
แ ล ะ ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โด ยคณ ะท างาน บริ ห ารค วาม เสี่ ย งได้ ก าห น ด เกณ ฑ์ ก ารให้ ค ะแน น 
ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ไว ้   5 ระดบั 
คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดงัน้ี 
 
       
 
 
ประเด็นทีพ่จิารณา ระดบัคะแนน 

1 = 
น้อยที่
สุด 

2 = 
น้อย 

3 = 
ปานก
ลาง 

4 = สูง 5 = 
สูงมาก 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด
ในการปฏบิตังิาน(คร ัง้) 

5 
ปี/คร ัง้ 

2-3 
ปี/คร ั้
ง 

1 
ปี/คร ัง้ 

1-6 
เดือน/คร ั้

ง 

1 
เดือน/ค
ร ัง้ 
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ไมเ่กนิ 5 
คร ัง้/ปี 

หรือมา
กกวา่ 

โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ น้อยที่
สุด 

น้อย ปานก
ลาง 

สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคา่ความเสียหาย น้อยก

วา่ 
10,0
00 
บาท 

10,0
00-
50,0
00 
บาท 

50,0
00 – 
100,
000 
บาท 

100,00
0 – 

500,00
0 บาท 

มากกวา่ 
500,00
0 บาท 

อนัตรายต่อชีวติ เดือด
รอ้น 
ร าคา
ญ 

บาดเ
จ็บ 
เล็กน้
อย 

บาดเจ็
บ 

ต้องร ั
กษา 

บาดเจ็บ
สาหสั 

เสียชีวติ 

ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ขององค์กร น้อยที่
สุด 

น้อย ปานก
ลาง 

สูง สูงมาก 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

ส่ ว น ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จะพจิารณาจากความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่งและผลกระทบตอ่ค
วามเสี่ยงขององค์กร วา่จะกอ่ให้เกดิความเสี่ยงในระดบัใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว ้4 
ระดบั ไดแ้ก ่สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า 

 

ค
ว
าม
รุ
น
แ
ร
ง

ข
อ
งผ
ล
ก
ร
ะท

บ
 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3      สูง 
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2  

 
    

ปานกลาง 

1  
 

    
ต ่า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  

 
  2 .2   ก ารป ระ เมิ น โอ ก าสแ ละผ ลก ระท บ ข อ งค ว าม เสี่ ย ง 
เป็นการน าความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งแตล่ะปจัจยัทีร่ะบุไวม้าประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิด
เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
และประเมนิระดบัความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่
ย ง  เ พื่ อ ใ ห้ เ ห็ น ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ แ ต ก ต่ า ง ก ั น 
ท า ให้ ส าม า ร ถ ก า ห น ด ก า ร ค วบ คุ ม ค ว าม เสี่ ย ง ไ ด้ อ ย่ า ง เห ม าะส ม 
ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจดัสรรทรพัยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลงัคน หรือเวลาที่มีจ ากดั โดยอาศยัเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 
ซึง่มีข ัน้ตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
  ๑ )  พิ จ ารณ าโอก าส /ค วาม ถี่ ใน ก ารเกิ ด เห ตุ ก าร ณ์ ต่ า ง  ๆ 
วา่มีโอกาส/ความถีท่ีจ่ะเกดิขึน้มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 
  ๒ )   พิ จ า รณ าค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว าม เสี่ ย ง 
ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระด ับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 
  2 . 3  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง 
แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง แ ต่ ล ะ ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง แ ล้ ว 
ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความส ัมพ ันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบความเสีย่ง วา่กอ่ใหเ้กดิระดบัของความเสีย่งในระดบัใด 
  ระด ับ ค วาม เสี่ ย ง  = โอก าส ใน ก ารเกิ ด เห ตุ ก าร ณ์ ต่ าง  ๆ  x 
ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง เห ตุ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง จ ั ด แ บ่ ง เ ป็ น  4  ร ะ ด ั บ 
ส า ม า ร ถ แ ส ด ง เ ป็ น แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เสี่ ย ง  แ บ่ ง พื้ น ที่ เ ป็ น  4  ส่ ว น 
ซึง่ใช้เกณฑ์ในการจดัแบง่ ดงัน้ี 
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ค
ว
าม
รุ
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แ
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บ

 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต ่า 

 1 2 3 4 5 
 

 

 โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  
 

1) ระดบัความเสีย่งต ่า คือ คะแนนระดบัความเสีย่ง 1-5 คะแนน 
โดยท ั่วไปความเสีย่งในระดบัน้ีใหถ้ือวา่เป็นความเสีย่งทีไ่มม่นียัส าคญัตอ่การด าเนิ
นงาน 
ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้น ัน้สามารถยอมรบัไดภ้ายใตก้ารควบคุมทีมี่อยูใ่นปจัจุบนั 
ซึง่ไมต่อ้งด าเนินการใด ๆ เพิม่เตมิ 

2)  ระดบัความเสีย่งปานกลาง คะแนนระดบัความเสีย่ง 6-10 คะแนน 
เป็นความเสีย่งทีย่อมรบัได ้แตต่อ้งมีแผนควบคุมความเสีย่ง 
ความเสีย่งในระดบัน้ีใหถ้ือวา่เป็นความเสีย่งทีย่อมรบัได ้
แตต่อ้งมกีารจดัการเพิม่เตมิ 

3)  ระดบัความเสีย่งสูง คะแนนระดบัความเสีย่ง 11-16 คะแนน 
ตอ้งมีแผนลดความเสีย่ง เพือ่ใหค้วามเสีย่งนัน้ลดลงใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

4)  ระดบัความเสีย่งสูงมาก คะแนนระดบัความเสีย่ง 17-25 คะแนน 
ตอ้งมีแผนลดความเสีย่งและประเมนิซ า้ หรืออาจตอ้งถา่ยโอนความเสี่ยง 
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๓.  การจดัการความเสีย่ง 
  เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เสี่ ย ง 
ซึ่ ง มี ห ลาย วิ ธี แ ละส าม ารถป ร ับ เป ลี่ ยน ให้ เห ม าะสม ก ับ สถ าน ก ารณ์ 
ขึ้ น อ ยู่ ก ั บ ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
แตว่ธิีการจดัการความเสีย่งตอ้งคุม้คา่กบัการลดระดบัผลกระทบทีเ่กิดจากความเสีย่ง
นัน้ โดยทางเลือกหรือวธิีการจดัการความเสีย่งประกอบดว้ย 4 แนวทางหลกั คือ 
  ๑ )   ก า ร ย อ ม ร ั บ  ห ม า ย ถึ ง 
ก ารที่ ค ว าม เสี่ ย งนั้ น ส าม ารถ ย อม ร ับ ได้ ภ าย ใต้ ก ารค วบ คุ ม ที่ ที อ ยู ่
ซึ่ ง ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ด  ๆ  เ ช่ น 
กรณีที่มี ความเสี่ยงในระด ับไม่ รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่ จะด าเนินการใด ๆ 
ให้ ข อ อ นุ ม ั ติ ห ล ัก ก า ร ร ับ ค ว าม เสี่ ย ง ไ ว้ แ ล ะ ไม่ ด า เ นิ น ก า ร ใด  ๆ 
แตค่วรมีมาตรการตดิตามอยา่งใกลช้ิดเพือ่รองรบัผลทีจ่ะเกดิขึน้ 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
ห รื อ ล ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย  โ ด ย ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม 
หรือเปลีย่นแปลงข ัน้ตอนบางส่วนของกจิกรรมหรือโครงการทีน่ าไปสูเ่หตุการณ์ทีเ่ป็
น ค ว าม เสี่ ย ง  เพื่ อ ให้ มี ก าร ค วบ คุ ม ที่ เพี ย งพ อ แ ละ เห ม าะส ม  เช่ น 
การปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจดัอบรมเพิ่มทกัษะในการท างาน 
และการจดัท าคูม่ือการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 
  3 )   ก า ร ห ยุ ด ห รื อ ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เสี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัและตอ้งจดัการใหค้วามเสี่ยงนัน้ไปอยูน่อกเหนือจากเ
งื่อนไขการด าเนิ น งาน  โดยมี วิธี ก ารจ ัดก ารความ เสี่ ย งในก ลุ่ ม น้ี  เช่ น 
การหยุดหรือยกเลกิการด าเนินงานหรือกจิกรรมทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่งนัน้ 
  4 )   ก า ร ถ่ า ย โ อ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกนัภยั ประกนัทรพัย์สิน 
ก ั บ บ ริ ษั ท ป ร ะ ก ั น 
การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษทัภายนอกมาจดัการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิง่ปลูกสรา้งตา่งๆ 
 
4.  การรายงานและตดิตามผล 
 
 หลงัจากจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแ
ผ น แ ล้ ว  จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล เ ป็ น ร ะ ย ะ 
เพื่อให้เกิดความม ั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โ ด ย มี เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล  คื อ 
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เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจ ัดการความเสี่ยง 
รวมท ัง้ติดตามผลการจดัการความเสีย่งที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวตัถุปร
ะสงค์ของการบริหารจดัการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า 
วิธีการบริหารจ ัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป 
ห รื อ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ดี ค ว ร ป ร ั บ เป ลี่ ย น 
และน าผลการตดิตามไปรายงานใหฝ่้ายบรหิารทราบตามแบบรายงานทีไ่ดก้ล่าวไว้ข้
างต้ น  ท ั้ ง น้ี  ก ระบ วน ก ารสอ บท าน อาจก าห น ด ข้ อมู ลที่ ต้ อ งติ ด ต าม 
พรอ้มท ัง้ความถีใ่นการตดิตามผล โดยสามารถตดิตามผลไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ  
  1)  การตดิตามผลเป็นรายคร ัง้ 
เป็นการตดิตามตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 9 
เดือน หรือทุกสิน้ปี เป็นตน้ 
  2)  การตดิตามผลในระหวา่งการปฏบิตังิาน 
เป็นการตดิตามทีร่วมอยูใ่นการด าเนินงานตา่งๆตามปกตขิองหน่วยงาน 
 
 
 
5.  การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
  ค ณ ะ ท า ง า น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยงประจ าปีต่อนายกเทศ
ม น ต รี ต า บ ล ย า ง ต ล า ด เพื่ อ ให้ ม ั่ น ใ จ ว่ า เท ศ บ า ล ต า บ ล ย า ง ต ล า ด 
มีการบริหารจ ัดการความเสี่ ยงเป็นไปอย่ างเหมาะสม เพี ยงพอ ถู กต้อง 
แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้ จ ริ ง แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด ้
ห รื อ ต้ อ ง จ ั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ต ั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพื่ อให้ความเสี่ยงที่ ย ังเหลืออยู่หล ังมีการจ ัดการ อยู่ในระด ับที่ยอมร ับได ้
และใหอ้งค์กรมีการบรหิารความเสี่ยงอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมในการปฏบิตัิง
าน 
 
6.  การทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 
  ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกข ั้นตอน 
เพือ่การปรบัปรุงและพฒันาแผนงานในการบรหิารความเสีย่งใหท้นัสมยัและเหมาะส
มกบัการปฏบิตังิานจรงิเป็นประจ าทุกปี 



 
   
   
  

                                     แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  
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                         RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผดิชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาคน 
และสงัคมทีม่ีคณุ
ภาพ 
เพือ่รบัรองการก้
าวสูป่ระชาคมอา
เซียน 
 

โครงการพฒันาบุค
ลากร 
 

เพือ่คดัเลอืกบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบ
รมหลกัสตูรตรงตามต าแหน่งและลกัษ
ณะงานทีร่บัผดิชอบ 
 

จ านวนบุคลากรที่
เขา้รบัการฝึกอบ
รม 

บุคลากรเทศบาลต าบลยางตลา
ด ทกุสว่นราชการ 
 

ดา้นการรกัษาคว
ามมั่นคงภายใน
และพฒันาระบบ
บรหิารภายใต ้                            
การบรหิารงานกิ
จการบา้นเมืองที่
ด ี
 
 
 
 

โครงการป้องกนัแล
ะลดอบุตัเิหตทุางถน
นในชว่งเทศกาลปีใ
หม ่

๑. เพือ่เป็นการป้องกนัอบุตัเิหต ุ
ทางถนนใหล้ดน้อยลง 
ในชว่งเทศกาลปีใหม ่
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอดภยัในการใชร้ถใ
ชถ้นนของประชาชน 
ปลกูฝงัใหป้ระชาชนมีจติส านึกรูจ้กัระ
มดั 
ระวงั ป้องกนัอบุตัเิหตดุว้ยตนเอง 
๓. เพือ่สรา้งเครอืขา่ยในระดบั 
อปพร.ใหม้ีบทบาทและรว่มกนัดแูลคว
บคมุป้องกนัการเกดิอบุตัภิยัและสาธาร
ณภยัตา่งๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการของหน่วยงานภ

จ านวนการลดอบุ ั
ตเิหตรุอ้ยละ 90 
 
 
 
 

สามารถลดจ านวนอบุตัเิหตทุีเ่
กดิขึน้ในชว่งเทศกาลปีใหม ่
หรอืการกอ่เหตสุรา้งความเดอื
ดรอ้นแกป่ระชาชนใหล้ดน้อย
ลงกวา่ทกุปีทีผ่า่นมา 
ในภาพรวมของจงัหวดักาฬสิ
นธุ์ 
อกีท ัง้เป็นการสรา้งความปลอ
ดภยัในชีวติและทรพัย์สนิใหก้ ั
บประชาชน 
สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิ สงัคม 
และวฒันธรรมของประชาชน
ดขีึน้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัเป็นเมืองน่าอ



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

าครฐัทีม่ีอยู ่
 

ยูต่ามวสิยัทศัน์ของจงัหวดักา
ฬสนิธุ์ 

 
 

 

 

                         RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผดิชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 
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ดา้นการรกัษาคว
ามมั่นคงภายใน
และพฒันาระบบ
บรหิารภายใต ้                            
การบรหิารงานกิ
จการบา้นเมืองที่
ด ี
 
 
 
 

โครงการป้องกนัแล
ะลดอบุตัเิหตทุางถน
นในชว่งเทศกาลสง
กรานต์ 

๑. เพือ่เป็นการป้องกนัอบุตัเิหต ุ
ทางถนนใหล้ดน้อยลง 
ในชว่งเทศกาลสงกรานต์ 
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอดภยัในการใชร้ถใชถ้
นนของประชา 
ชนปลกูฝงัใหป้ระชาชนมีจติส านึกรูจ้กัระ
มดัระวงั ป้องกนัอบุตัเิหตดุว้ยตนเอง 
๓. เพือ่สรา้งเครือขา่ยในระดบั 
อปพร.ใหม้ีบทบาทและรว่มกนัดแูลควบคุ
มป้องกนัการเกดิอบุตัภิยัและสาธารณภยัต่
างๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการของหน่วยงานภาคร ั
ฐทีม่ีอยู ่

 

จ านวนการลดอบุ ั
ตเิหตรุอ้ยละ 90 

สามารถลดจ านวนอบุตัเิหตทุีเ่
กดิขึน้ในชว่งเทศกาลสงกราน
ต์หรอืการกอ่เหตสุรา้งความเ
ดอืดรอ้นแกป่ระชาชนใหล้ดน้
อยลงกวา่ทกุปีทีผ่า่นมา 
ในภาพรวมของจงัหวดักาฬสิ
นธุ์ 
อกีท ัง้เป็นการสรา้งความปลอ
ดภยัในชีวติและทรพัย์สนิใหก้ ั
บประชาชน 
สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิ สงัคม 
และวฒันธรรมของประชาชน
ดขีึน้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัเป็นเมืองน่าอ
ยูต่ามวสิยัทศัน์ของจงัหวดักา
ฬสนิธุ์ 

ดา้นการรกัษาคว
ามมั่งคงภายในแ
ละพฒันาระบบบ
รหิารภายใตก้าร
บรหิารงานกจิกา
รบา้นเมืองทีด่ ี
 

โครงการจดัท าแผน
ทีภ่าษีและทะเบยีนท
รพัย์สนิ 
 

๑.จดัท าแผนทีภ่าษีและทะเบยีนทรพัย์
สนิ LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
เพือ่รองรบัพระราชบญัญตัภิาษีทีด่นิแ
ละสิง่ปลกูสรา้ง(ภ.ด.ส.๑-๑๑) ระบบ 
Ltax gis, LTax๓๐๐๐ V๔.๐ มีพื้นที ่
๑๐.๕ ตารางกโิลเมตร ๑๐ ชุมชน 
๒.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บภาษีของเทศบาล
ต าบลยางตลาด 
มีระบบฐานขอ้มูลทีแ่น่นอนและสามาร
ถตรวจสอบไดส้ะดวกรวดเร็ว และ 
เป็นปจัจบุนั 

เจา้หน้าทีจ่ดัเก็บร
ายไดห้รอืผูท้ีไ่ดร้ ั
บมอบหมายปฏบิ ั
ตงิานจดัเก็บภาษี
และคา่ธรรมเนีย
มตา่งๆ 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิ
ธภิาพ 
เพิม่ขึน้เทศบาล
ต าบลยางตลาดมี
รายไดจ้ากการจ ั
ดเก็บภาษีทีด่นิ 

๑.เทศบาลสามารถด าเนินการ
จดัเก็บภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูส
รา้ง 
โดยมีระบบแผนทีภ่าษีและทะ
เบียนทรพัย์สนิเป็น 
เครือ่งมือในการท างาน 
๒.เทศบาลสามารถจดัเก็บภา
ษีทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งไดไ้ด้
อยา่งมีประสทิธภิาพ ถกูตอ้ง 
และเป็นธรรม 
 

                  
  



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 
  RM-1  

เทศบาลต าบลยางตลาด 
แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์ 

(การระบุความเสีย่ง) 
 

ยุทธศาสตร์ทีร่บั
ผดิชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

  นอกจากน้ีทกุสว่นภายในองค์กรก็สาม
ารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการบรหิารและพั
ฒนาทอ้งถิน่ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
อาทขิอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาในการจ ั
ดท าผงัเมือง ของเขตต าบลเป็นตน้ 
๓.เพือ่เป็นการปฏบิตัติามระเบียบกระ
ทรวงมหาดไทย 
และการท าโครงการส ารวจจดัท าแผน
ทีภ่าษีและทะเบยีนทรพัย์สนิดงักลา่ว 
เมือ่ด าเนินการเสร็จเรยีบรอ้ยตามโคร
งการแลว้จะท าให ้
เทศบาลต าบลยางตลาดมีแผนทีแ่มบ่ท
ทีม่ีรายละเอยีดตามขอ้มูลทีม่ีรายละเอยี
ดตามขอ้มูลจากส านกังานทีด่นิ/กรมที่
ดนิ 

และสิง่ปลกูสรา้งเ
พิม่ขึน้หลงัการด า
เนินโครงการ 

๓.เทศบาลต าบลยางตลาดมีรา
ยไดจ้ากการจดัเก็บภาษีทีด่นิแ
ละสิง่ปลกูสรา้งเพิม่ขึน้หลงักา
รด าเนินโครงการ 
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                     RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผดิชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีม่ีคณุภา
พเพือ่รองรบัการ
กา้วสูป่ระชาคมอ
าเซียน 
 

คา่จา้งเหมาบรกิารใ
นการด าเนินการก า
จดัขยะเทศบาล 

๑.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บขยะมูลฝอยเป็นไ
ปดว้ยความเรยีบรอ้ยครอบคลมุทกุชุม
ชนในเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
๒.ไมม่ีขยะตกคา้ง 
 

ทกุชุมชนในเขตเ
ทศบาลต าบลยาง
ตลาดไดร้บัการจ ั
ดเก็บขยะครอบค
ลมุทกุชมชนและ
ไมม่ีขยะตกคา้ง  
 

- 
เพือ่ใหท้กุชุมชนไดร้บัการจดัเ
ก็บขยะมีความสะอาดสวยงาม 
- 
ประชาชนมีความรคูวามเขา้ใ
จในการคดัแยกขยะ 
- 
สิง่แวดลอ้มภายในชุมชนสะอ
าดน่าอยูไ่มม่แีหลง่เพราะพนัธ์
เช้ือโรคตา่งๆ 
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การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีม่ีคณุภา
พเพือ่รองรบัการ
กา้วสูป่ระชาคมอ
าเซียน 

 คา่อาหารเสรมิ 
(นม) 
นกัเรยีนโรงเรยีนสงั
กดั สพฐ 
และสงักดักรมสาม ั
ญศกึษา 

1. 
เพือ่ใหเ้ด็กเล็ก/เด็กนกัเรยีนไดร้บัอาห
ารเสรมิ(นม)ทีม่ีคณุภาพและเพยีงพอ 
2. 
การบรหิารงบประมาณเพียงพอและมี
คณุภาพ 
 

งบประมาณทีไ่ด้
รบัจดัสรร 
 

ตอ้งบรหิารจดังบประมาณทีด่ ี
 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีม่ีคณุภา
พเพือ่รองรบัการ
กา้วสูป่ระชาชนอ
าเซียน 
 

เบี้ยยงัชีพผูส้งูอาย ุ 1 . 
เพือ่ใหก้ารเบกิจา่ยเงินเบี้ยยงัชีพผูส้งูอ
า ยุ  มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
เป็นไปตามระเบียบทีก่ าหนด 
2 . 
เพือ่สงเคราะห์ชว่ยเหลอืเป็นเงนิเบี้ยยงั
ชี พ ใ ห้ ก ั บ ผู้ สู ง อ า ยุ 
ทีม่ีภูมลิ าเนาในเขตเทศบาลต าบลยางต
ลาด ท าใหผู้ส้งูอายุ มีความ 
เป็นอยูแ่ละคณุภาพชีวติทีด่ขีึน้ 
 

การตรวจสอบราย
ละเอยีดขอ้มูลของ
ประชากรเป็นประ
จ าทกุเดอืน 

-
ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลจา
กงานทะเบียนราษฎร์และระบบ
ฐานขอ้มูลของกรมส่งเสรมิฯเป็
นประจ าทกุเดอืน 
-
การลงพื้นทีต่รวจสอบข้อมูลจา
กชุมชนและน าเทคโนโลยีเขา้ม
าชว่ยในการก าหนดทีต่ ัง้ชดัเจน
เพือ่ใชใ้นการตรวจสอบ 
-
รบัเรือ่ง/ประสานขอความรว่ม
มือหน่วยงานภายนอกเพือ่ตรว
จสอบขอ้มูล 

 
 

 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 
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ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผดิชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาคนแล
ะสงัคมทีม่ีคณุภา
พ 
เพือ่รองรบัการเ
ขา้สูป่ระชาคมอา
เซียน 

- 
โครงการจดัท าประ
ชาคมเพือ่จดัท าแผ
นพฒันาเทศบาล 

เพือ่ใหม้ีโครงการทีม่าจากแผนชุมชนหรื
อแผนพฒันา 
ทอ้งถิน่อยา่งน้อย รอ้ยละ ๗๐ 
ซึง่ปจัจบุนัเทศบาลมีโครงการทีด่ าเนินกา
รประมาณรอ้ยละ ๕0 - ๖๐ 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัเรือ่งงบประมาณทีไ่ดร้ ั
บการจดัสรร 
ดงันัน้จงึตอ้งจดัท าแผนการปรบัปรงุอกีต่
อไป 

- 
มีโครงการจาแผ
นพฒันาชุมชนห
รอืแผนพฒันาทอ้
งถิน่อยา่งน้อย 
รอ้ยละ ๖0 
บรรจใุนเทศบญั
ญตังิบประมาณป
ระจ าปี 

- 
ใหแ้ตล่ะชุมชนเรยีงล าดบัควา
มส าคญัของแตล่ะโครงการจา
กมากไปหาน้อยเพือ่เทศบาลจ
ะไดน้ าโครงการอนัดบัแรกไป
บรรจใุนแผนพฒันาทอ้งถิน่แ
ละเทศบญัญตังิบประมาณราย
จา่ยประจ าปีตอ่ไป 
- 
เสนอโครงการเพือ่ขอรบัการ
สนบัสนุนงบประมาณจาหน่ว
ยงานอืน่ 

ดา้นงานประชาส ั
มพนัธ์ 
กจิกรรมประชาส ั
มพนัธ์  
ผ่านระบบเสียงไร้
สายทางไกลอตัโน
มตั ิ

อยา่งท ั่วถงึและมี
ประสทิธภิาพ 

การประชาสมัพนัธ์ข้
อมูลข่าวสารของเทศ
บาล 
ไปสูป่ระชาชนในเขต
และทั่วไป 
อยา่งมีประสทิธภิาพ 

โดยผ่านระบบเสยีงไ
รส้ายทางไกลอตัโน
มตั ิ เว็บไซต์, ไลน์, 
วารสารเทศบาล, 
เอกสารประชาสมัพั
นธ์,  
และหนงัสอืราชการ  

- เพือ่ความสะดวก รวดเร็ว 

มีประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน  

และรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลในกา

รใช้งานระบบคอมพวิเตอร์  

- เพือ่ควบคุม ตรวจสอบ 
การผลติสือ่ประชาสมัพนัธ์ 
ท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  
วา่ถูกตอ้ง  คณุภาพครบถว้น 
และตรงตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงา
น 

ตดิตามขอ้มูลใน
การด าเนินการผ
ลติสือ่ประชาสมั
พนัธ์  
จากส านกั/กอง/
งาน 
ใหท้นัตอ่ความต้
องการในการจดั
ท าสือ่ตา่งๆ 
และเป็นไปตามวตั
ถุประสงค์ของหน่ว
ยงาน 

- 

ประชาชนท ัง้ในเขตและนอกเ

ทศบาล / หน่วยงานราชการ 

/ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 

/สมาชกิสภาทอ้งถิน่/ 

พนกังานเทศบาล 

และประชาชนท ั่งไป 
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และผา่นทางการรอ้
งขอใหผู้ใ้หญบ่า้นป
ระชาชาสมัพนัธ์ใน
บางเรือ่ง/บางจุด  
ฯลฯ 

 
 

 

  RM-1  
เทศบาลต าบลยางตลาด 

แบบก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
(การระบุความเสีย่ง) 

 
ยุทธศาสตร์ทีร่บั

ผดิชอบ 

โครงการ/กระบวนง
าน/ 

กจิกรรม 
ทีส่นบัสนุนยุทธศาส

ตร์ 

 
วตัถปุระสงค์ 

 
ตวัช้ีวดั 

 
เป้าหมาย 

การพฒันาโครง
สรา้งพื้นฐาน 
 
 

โครงการจา้งเหมาบ
รกิารเพิม่ประสทิธภิ
าพงานไฟฟ้าและซ่
อมบ ารงุ 

 เพือ่พฒันาดา้นการสาธารณูปโภค 
 

จ านวนไฟฟ้าสาธ
ารณะที่ช ารุดรอ้ย
ล ะ  9 0 
ไดร้บัการซอ่มแซ
ม 

ซอ่มแซมไฟฟ้าสาธารณะทีช่ า
รดุใหส้ามารถใช้งานไดต้ามป
กต ิ
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             RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
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งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกา
สทีจ่ะ
เกดิ 

 
(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

 
(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

โครงกา
รพฒันา
บุคลากร 

เพื่อคดัเลือกบุคลากรเ
ข้ารบั 
การฝึกอบรมหลกัสูตร
ตรงตาม 
ต าแหน่งและลกัษณะง
านที่ 
รบัผดิชอบ 

ส านกัป
ลดั 

จดัท าแผ
นพฒันาบุ
คลากรให้
ตรงสายงา
น 

    01 - 
บุคลาก
รที่ 
เข้ารบัก
าร 
ฝึกอบร
มไมต่ร
งกบั 
ลกัษณะ
งานที่ 
ปฏบิตัอิ
ยู ่
-
ประวตัิ
การ 
ฝึกอบร
ม 
บุคลาก
รไม่ 
เป็นปจั
จุบนั 
- 
ไมน่ าค

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น  

สถานกา
รณ์ 
เกี่ยวกบั
การ 
แพรร่ะ
บาด 
ของโรค
ตดิเช้ือไ
วรสัโควิ
ด 19 

-
งบประ
มาณใน
การฝึก 
อบรม 

- 
บุคลาก
รเข้าอ
บรมไม่
ตรงตา
มลกัษ
ณะ 

งานทีป่
ฏบิตั ิ

-
งบประ
มาณ-
บุคลากร 

- 3 3 9 
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     RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

วามรู ้
มาถ่ายท
อดให้พ
นกังานใ
นองค์ก
ร 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 
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     RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

โครงกา
รป้องก ั
นและลด
อุบตัเิหตุ
ทางถน
นในช่วง
เทศกาล
ปีใหม่ 

๑. 
เพื่อเป็นการป้องกนัอุ
บตั ิ
เหตุ 
ทางถนนใหล้ดน้อยลง 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
๒. 
ก่อใหเ้กดิความปลอด
ภยั 
ในการใช้รถใช้ถนนข
องประชาชน 
ปลูกฝงัใหป้ระชาชนมี
จติส านึกรูจ้กัระมดัระว ั
ง 
ป้องกนัอุบตัเิหตุด้วยต
นเอง 
๓. 
เพื่อสรา้งเครือข่ายใน
ระดบั 
อปพร.ใหม้ีบทบาทแล
ะรว่มกนัดูแลควบคุมป้
องกนัการเกดิอุบตัภิยั
และสาธารณภยัต่างๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการ
ของหน่วยงานภาครฐั
ทีม่ีอยู่ 

ส านกัป
ลดั 

มีการด าเ
นินการป้
องกนัและ
ลดอุบตัเิห
ตุทางถนน
ในช่วงเท
ศกาลปีให
ม ่

    01 ประชา
ชนมาใ
ช้บรกิา
รจ านว
นมาก 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น  

ประชา
ชนไมป่
ฏบิตัติา
ม 

เจา้หน้
าทีไ่มเ่
พียงพ
อในก
ารปฏิ
บตั ิ
งาน 

งบประ
มาณไม่
เพียงพอ
ในการ
ด าเนิน
การ 

เจา้หน้
าทีผู่้ปฏิ
บตั ิ
งานมีอ
ยา่งจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประช
า 
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 
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งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

โครงกา
รป้องก ั
นและลด
อุบตัเิหตุ
ทางถน
นในช่วง
เทศกาล
สงกราน
ต์ 

๑.เพื่อเป็นการป้องกนั
อุบตั ิ
เหตุทางถนนใหล้ดน้อ
ยลง 
ในช่วงเทศกาลสงกรา
นต์ 
๒. 
ก่อใหเ้กดิความปลอด
ภยั 
ในการใช้รถใช้ถนนข
องประชาชนปลูกฝงัใ
หป้ระชา 
ชนมีจติส านึกรูจ้กัระม ั
ดระวงั 
ป้องกนัอุบตัเิหตุด้วยต
นเอง 
๓. 
เพื่อสรา้งเครือข่ายใน
ระดบั 
อปพร.ใหม้ีบทบาทแล
ะรว่มกนัดูแลควบคุมป้
องกนัการเกดิอุบตัภิยั
และสาธารณภยัต่างๆ 

ส านกัป
ลดั 

มีการด าเ
นินการป้
องกนัและ
ลดอุบตัเิห
ตุทางถนน
ในช่วงเท
ศกาลสงก
รานต์ 

02 ประชา
ชนมาใ
ช้บรกิา
รจ านว
นมาก 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น 

ประชา
ชนไมป่
ฏบิตัติา
ม 

เจา้หน้
าทีไ่มเ่
พียงพ
อในก
ารปฏิ
บตั ิ
งาน 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพ
อในกา
รด าเนิ
น การ 

เจา้หน้
าทีผู่้ปฏิ
บตั ิ
งานมีอ
ยา่งจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประช
า 
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 
 
        RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

เพิม่เตมิจากมาตรการ
ของหน่วยงานภาครฐั
ทีม่ีอยู่ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

โครงกา
รจดัท าแ
ผนทีภ่า
ษีและทะ
เบียนทร ั
พย์สนิ 
/งานพฒั
นาจดัเก็
บรายได้ 

๑.จดัท าแผนทีภ่าษีแล
ะทะเบียนทรพัย์สนิ 
LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
เพื่อรองรบัพระราชบ ั
ญญตัภิาษีทีด่นิและสิง่
ปลูกสรา้ง(ภ.ด.ส.๑-
๑๑) ระบบ Ltax gis, 
LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
มีพ้ืนที ่๑๐.๕ 
ตารางกโิลเมตร ๑๐ 
ชุมชน 
๒ 
.เพื่อใหก้ารจดัเก็บภา
ษีของเทศบาลต าบลยา
งตลาด 
มีระบบฐานข้อมูลทีแ่
น่นอนและสามารถตร
วจสอบได้สะดวก 
รวดเร็ว และ 
เป็นปจัจุบนั 
นอกจากน้ีทุกสว่นภาย
ในองค์กรก็สามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการบริ

กองคล ั
ง 

อยูร่ะหวา่
งด าเนินก
ารจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็
นไปตามเ
ป้าหมายที่
ก าหนด 

    01 มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 
 

-
ด้านการ
ปฏบิตังิา
น 
 

ผู้มีหน้า
ทีเ่สียภา
ษียงัพย
ายามห
ลีกเลีย่ง
ภาษี 

ขาดเจ้
าหน้า
ทีม่าร ั
บผดิช
อบใน
ด้านน้ี
โดยต
รงซึง่เ
ป็นงา
นเกี่ยว
กบักา
รดูแล
ระบบ
โปรแ
กรมแ
ผนทีภ่
าษี 
ภาษีแ
ละทะเ
บียนท
รพัย์สิ
น 
 

มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้งจ า
นวนมา
ก 
 

- 3 1 3 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 
     RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

หารและพฒันาท้องถิน่
ได้อยา่งมีประสทิธภิา
พ 
อาทขิ้อมูลไปใช้ในกา
รพฒันาในการจดัท าผ ั
งเมือง 
ของเขตต าบลเป็นต้น 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
 

โครงกา
รจดัท าแ
ผนทีภ่า
ษีและทะ
เบียนทร ั
พย์สนิ 
/งานพฒั
นาจดัเก็
บรายได้ 

๓. 
เพื่อเป็นการปฏบิตัติา
มระเบียบกระทรวงม
หาดไทย 
และการท าโครงการ
ส ารวจจดัท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทร ั
พย์สนิดงักลา่ว 
เมือ่ด าเนินการเสร็จ
เรียบรอ้ยตามโครง
การแลว้จะท าให ้
เทศบาลต าบลยางต
ลาดมีแผนที่แมบ่ทที่
ม ี
รายละเอียดตามข้อ
มูลทีม่ีรายละเอียดต
ามข้อมูลจากส านกัง
านทีด่นิ/กรมทีด่นิ 

กองคล ั
ง 

อยูร่ะหวา่
งด าเนินก
ารจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็
นไปตามเ
ป้าหมายที่
ก าหนด 

    01 มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 
 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น 

ผู้มีหน้า
ทีเ่สียภา
ษียงัพย
ายามห
ลีกเลีย่ง
ภาษี 

ขาดเจ้
าหน้า
ทีม่าร ั
บผดิช
อบใน
ด้านน้ี
โดยต
รงซึง่เ
ป็นงา
นเกี่ยว
กบักา
รดูแล
ระบบ
โปรแ
กรมแ
ผนทีภ่
าษี 
ภาษีแ
ละทะเ
บียนท
รพัย์สิ
น 

มีลูกหน้ี
ภาษีคง
คา้งจ า
นวนมา
ก 
 

- 3 1 3 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

การจดัเ
ก็บขยะ
มูลฝอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพื่อใหก้ารจดัเก็บ
ขยะมูลฝอยเป็นไปด้
วยความเรียบรอ้ยค
รอบคลุมทุกชุมชนใ
นเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
2.ไมม่ีขยะตกคา้ง 
 

กองสา
ธารณ 
สุขและ
สิง่แวด 
ลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการตดิต
ามการปฏิ
บตังิานขอ
งพนกังาน
จดัเก็บขย
ะ 
 
 
 
 
 

    01 

 

1.สภาพ
รถ 
บรรทุก
ขยะมีอ
ายุการใ
ช้งานม
านานแ
ละช ารุ
ด 
ซึง่อาจ
ท าใหเ้กิ
ดอุบตัเิ
หตุในก
ารปฏบิ ั
ตงิานไ
ด ้
2.บุคลา
กรไมเ่
พียงพอ
ในการ
ปฏบิตังิ
าน 
 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น  
 
 
 

มีขยะน
อกเขต
น ามาทิ้
งในเขต
เทศบา
ล 

-
สภาพ
รถบร
รทุกข
ยะเก่า
และ
ช ารุด 
-
บุคลา
กรไมเ่
พียงพ
อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าใหข้
ยะมีจ า
นวนเพิ่
มมากขึ้
น 
 
 
 
 
 

ท าใหเ้
ก็บขยะ
ได้ไมค่
รอบคลุ
มอาจ
ท าใหม้ี
ขยะตก
คา้งแล
ะอาจ
ท าใหเ้
กดิอุบตัิ
เหตุข
ณะปฏิ
บตังิาน 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

      3 
 
 
 
 

   12 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

คา่อาหา
รเสรมิ 
(นม) 
นกัเรียน
โรงเรีย
นสงักดั 
สพฐ 
และสงัก ั
ดกรมสา
มญัศกึษ
า 

เพื่อสง่เสรมิพฒันา
ทางด้ายร่างกายของ
เด็กนกัเรียน 
 

ศูนย์พ ั
ฒนาเด็
กเล็ก, 
กองกา
รศกึษา 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินกา
ร, 
ด าเนินงา
น 
เป็นประจ 
าทุกเดือน 
 

01 
 

ยอดจดั
สรรไม่
ตรงกบั
จ านวนเ
ด็กและ
การแพ
รร่ะบา
ดของเช้ื
อไวรสัโ
คโรนา 
COVI
D -19  
 

ด้านการ 
ปฏบิตังิา
น  

ยอดจดั
สรรไม่
ตรงกบั
จ านวน
เด็กและ
การแพ
รร่ะบา
ดของเ
ช้ือไวร ั
สโคโร
นา 
COVI
D -19  
 

จ านว
นเด็ก
ทีม่ีกา
รเปลีย่
นแปล
ง 
 

ผลกระ 
ทบทีไ่ด้
รบั 
โดยตร
ง 
ก่อใหเ้กิ
ด 
ความ 
เสียหาย
ต่อหน่ว
ยงาน 
 

 

 

 

ผลกระ
ทบ 
ทีเ่กดิขึ้
น 
ทางอ้อ
ม 
สง่ผลใ
ห ้
เกดิคว
าม 
ลา่ช้า/ไ
ม ่
พอใจข
อง 
ผู้รบับริ
การ 
 

5 5 25 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                          RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

โครงกา
รจา้งเห
มาบรกิา
รเพิม่ปร
ะสทิธภิา
พงานไ
ฟฟ้าแล
ะงานซ่อ
มบ ารุง 

เพื่อพฒันาด้านสาธ
ารณูปโภค 
 

กองช่า
ง 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินกา
ร, 
ด าเนินงา
น 
เป็นประจ 
าทุกเดือน 
 

01 
 

ขาดกา
รฝึกอบ
รมเพื่อ
ใหเ้กดิ
ทกัษะแ
ละเชี่ยว
ชาญทัง้
น้ีเพื่อค
วามปล
อดภยัส
ะดวกร
วดเร็วใ
นการป
ฏบิตังิา
น 
 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น  

วสัดุอุป
กรณ์ทีใ่
ช้ในกา
รซ่อมแ
ซมไฟ
ฟ้ามีไม่
เพียงพ
อ 
 

เจา้หน้
าทีผู่้ป
ฏบิตั ิ
งานมี
อยา่ง
จ ากดั 
 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพ
อในกา
รจดัซ้ือ
วสัดุไป
ด าเนิน 
การซ่อ
มแซม 

เจา้หน้
าทีผู่้ปฏิ
บตั ิ 
งานมีอ
ยา่งจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประชา
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

3 1 3 
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                           RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

- 
โครงกา
รจดัท าป
ระชาคม
เพื่อจดั
ท าแผน
พฒันาเ
ทศบาล 

เพื่อใหม้ีโครงการทีม่า
จากแผน 
ชุมชนหรือแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ 
อยา่งน้อย รอ้ยละ ๗๐ 
ซึง่ปจัจุบนัเทศบาลมีโค
รงการทีด่ าเนินการประ
มาณรอ้ยละ ๕๐-๖๐ 
เน่ืองจากข้อจ ากดัเรือ่ง
งบประมาณทีไ่ด้รบัการ
จดัสรร 
ดงันั้นจงึต้องจดัท าแผ
นการปรบัปรุงอีกต่อไ
ป 
 

กองยุท
ธ 
ศาสตร์ 
และงบ
ประมา
ณ 
 

- 
จ านวนคว
าม 
ต้องการโ
ครงการข
องแต่ละชุ
มชนม ี
จ านวนมา
ก 
แต่งบประ
มาณมี 
จ านวนจ า
กดั 
- 
มีภารกจิง
าน 
มากเกนิไ
ป 
- 
บุคลากรที่
มี 
ความรู ้
ความสาม

01 จ านวน
ความต้
องการ 
โครงกา
รของแ
ต่ละชุม
ชนมี 
จ านวน
มากแต่
งบประ
มาณมี
จ านวน
จ ากดั 
- 
มีภารกิ
จงานม
ากเกนิไ
ป 
- 
บุคลาก
รไมเ่พีย
งพอ 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น 

จ านวน
ความต้
องการ 
โครงกา
รของแ
ต่ละชุม
ชนมี 
จ านวน
มากแล
ะ 
งบประม
าณมีจ า
นวนจ า
กดั 

หนงัสือ 
ซกัซ้อม
การจดั
ท างบปร
ะมาณ 
รายจา่ย 
ประจ าปี 
ใหม้ีโค
รงการ 
ทีม่าจาก
แผนชุม
ชนหรือ
แผนพั
ฒนา 
ทอ้งถิน่
อยา่ง 
น้อย 
รอ้ยละ 
๗๐ และ 
เทศบาลไ
ด้มีการ
ปรบัปรุ
ง 

ด้านกา
ร 
ปฏบิตังิ
าน 
ของ 
เจา้หน้า
ที่ 

โครงก
าร 
มากเกิ
นงบ 
ประมา
ณ 
(ไมเ่พี
ยงพอ) 

4 3 12 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

                             RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

ารถยงัไมเ่
พียงพอ 

แผนพั
ฒนา 
ทุกปี 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                             RM-2 
 เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
                             

การพฒั
นาประสิ
ทธ ิ
ภาพระบ
บคอมฯ
และสาร
สนเทศ   

- เพื่อความสะดวก 

รวดเร็ว 

มีประสทิธภิาพในก

ารปฏบิตังิาน  

และรกัษาความปลอ

ดภยัของข้อมูล 

   - ควบคุม ตรวจสอบ 
การผลติสือ่ ปชส. 
ต่างๆ  
ท ัง้ภายในและนอกอง
ค์กร  ว่าถูกต้อง  
คุณภาพครบถ้วน 
และตรงตามวตัถุประ
สงค์ของหน่วยงาน 

กองยุท
ธ 
ศาสตร์ 
และงบ
ประมา
ณ 
 

ข้อมูลทีต่้
องใช้ในก
ารด าเนิน
การผลติสื่
อ ปชส. 
ลา่ช้า 
ไมค่รบถ้ว
น 
ไมช่ดัเจน  
เน่ืองจาก 
ส านกั/กอ
ง/งาน 
แจง้ข้อมูล
สง่เอกสาร
ข้อมูล 
เอกสารลา่
ช้า   

02 ข้อมูลที่
ต้องใช้ใ
นการ
ด าเนิน
การผลิ
ตสือ่ 
ปชส. 
ลา่ช้า 
ไมค่รบ
ถ้วน 
ไมช่ดัเ
จน  
เน่ืองจา
ก 
ส านกั/
กอง/งา
น 
แจง้ข้อ
มูลสง่เอ
กสารข้
อมูล 
เอกสาร
ลา่ช้า   

ด้านการ
ด าเนินง
าน 
 
 

--
ชุดเครื่
องรบั(ร
ะบบเสี
ยงไรส้า
ยฯ) 
มีจ านว
นไมพ่อ 
ไมค่รอ
บคลุมพ้ื
นที่ 

-
ข้อมูล
ทีต่้อง
ใช้ใน
การด า
เนินก
ารผลิ
ตสือ่ 
ปชส. 
ลา่ช้า 
ไมค่ร
บถ้วน 
ไมช่ดั
เจน 

-
การก า
หนดระ
ยะเวลา
ในการ
สง่ข้อมู
ลจาก 
ส านกั/
กอง/งา
น 
เพื่อด าเ
นินการ
ผลติสือ่ 
ปชส. 
ตามช่อ
งทางต่า
งๆ 
ก่อนถงึ
ก าหนด
งานอย่
างน้อย  
๕ วนั  
โดยมีห
ลกัฐาน
การสง่
มอบ 

--

เสนอข

อรบังบ

ประมา

ณ 

เพื่อขย

ายชุดเ

ครือ่งร ั

บ 

(ระบบเ

สียงไร้

สายทา

งไกลอ ั

ตโนมตัิ

ฯ) 

 

4 3 12 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค์(เพื่อ)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผู้รบัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ที่จะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกระ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดั
บคว
ามเสี่
ยง 
 

(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยทุธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางอ้อ
ม 

   

การเบกิ
จา่ยเบี้ย
ยงัชีพผู้
สูงอายุ  
 
 
 

1.เพื่อใหก้ารเบกิจ่า
ยเงนิเบี้ยยงัชีพผู้สูง
อายุ มีความถูกต้อง  
เป็นไปตามระเบียบ
ทีก่ าหนด 
2.เพื่อสงเคราะห์ช่ว
ยเหลือเป็นเงนิเบี้ยย ั
งชีพใหก้บัผู้สูงอายุ 
ทีม่ีภูมลิ าเนาในเขตเ
ทศบาลต าบลยางตล
าด ท าใหผู้้สูงอายุ 
มีความเป็นอยูแ่ละคุ
ณภาพชีวติทีดี่ขึน้ 
 

กองสว ั
สดกิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจ
สอบรายล
ะเอียดข้อ
มูลการมีชี
วติและกา
รยา้ยภูมิ
ล าเนาของ
ประชากร
เป็นประ
จ าทุกเดือ
น 
 
 
 
 
 

O1 
 

การยา้ยภู
มลิ าเนาแ
ละมีการเป
ลีย่นแปลง
ข้อมูลการ
เสียชีวติข
องประชาก
รกลุม่ผู้มี
สทิธริบัเ
งนิเบี้ยยงั 
ชีพตลอดเ
วลาท าให้
ข้อมูลการ
เบกิจา่ยไ
มเ่ป็นปจั
จุบนัอาจ
คลาดเคลือ่
นไปจากฐา
นข้อมูลใ
นระบบสา
รสนเทศฯ 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น  
 
 
 

การยา้ย
ภูมลิ าเ
นาและ
การเปลี่
ยน 
แปลงข้
อมูลกา
รเสียชีวิ
ตของป
ระชาก
รผู้มีสทิ
ธริบัเงนิ
เบี้ยยงัชี
พ 

ความ
ถูกต้อ
งของ
ข้อมูล
ในระ
บบสา
รสนเ
ทศฯแ
ละประ
สทิธภิ
าพขอ
งระบ
บอนิเ
ตอร์เ
น็ตทีใ่
ช้ในก
ารปฏิ
บตังิา
น 
 

ข้อมูลก
ารเบกิจ่
ายไมเ่ป็
นปจัจุบ ั
น 
 
 
 
 
 

ความพึ
งพอใจ
ของผู้มี
สทิธิร์บั
เงนิเบี้ย
ยงัชีพ 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเ
สีย่ง 

 
(1) 

ความเสี่
ยง 

 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ความเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิ
ชอบ/ผูร้ ั
บผดิชอ
บหลกั 
(6) 

ระยะเ
วลา
ด าเนิ
นการ 
 
(7) 

ด้านการปฏบิตังิา
น 
โครงการพฒันาบุ
คลากร 

- 
บุคลากร
ทีเ่ข้ารบัก
าร 
ฝึกอบรม
ไมต่รงก ั
บ 
ลกัษณะง
านทีป่ฏบิ ั
ตอิยู ่
- 
ประวตักิา
รฝึกอบร
ม 
บุคลากรไ
มเ่ป็นปจั
จุบนั 
- 
ไมน่ าควา
มรูม้า 
ถ่ายทอดใ

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-สถานการณ์เกี่ยวกบัการ 
แพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือไวรสั
โควดิ 19 
ปจัจยัเสีย่งภายใน 
-งบประมาณในการ 
ฝึกอบรม 
-บุคลากรเข้าอบรมไมต่รง 
ตามลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ

ลดและป้องกนัความเสีย่ง ส ารวจความต้องการเข้าฝึ
กอบรมทุกสว่นราชการ 

ส านกัปล ั
ด 

ต.ค.๖
๕ -
ก.ย.๖
๖ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

หพ้นกังา
นใน 
องค์กร 

ด้านการปฏบิตังิา
น 
โครงการป้องกนั
และลดอุบตัเิหตุท
างถนนในช่วงเทศ
กาลปีใหม่ 

ประชาช
นมาใช้บ
รกิารจ าน
วนมาก 

วสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการป้องกนั
และลดอุบตัเิหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลปีใหมอ่าจเกดิอนัตราย

แก่ผู้สญัจรไมม่า 

การป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทางถนนใน
ช่วงเทศกาลปีใหม่ใหก้วดขนัวนิยัและ
ก าชบัการปฏบิตัหิน้าที่และตรวจความเ

รียบรอ้ยวสัดุอุปกรณ์ 

1.วางแผนการด าเนินงา
นโครงการป้องกนัและลด
อุบตัเิหตุทางถนนในช่วงเ
ทศกาลปีใหม่ 
2. 
จดัสรรงบประมาณเพียง
พอต่อการใช้งาน 
3. 
ตรวจตรากวดขนัวนิยัแล
ะก าชบัการปฏบิตัหิน้าที่ 

ส านกัปล ั
ด 

ธ.ค.6
๕ -
ม.ค.6
๖ 

 

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเ
สีย่ง 

 

ความเสี่
ยง 

 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ความเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิ
ชอบ/ผู้
รบัผดิช

ระยะ
เวลา
ด าเนิ



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

RM-3 

(1) (2) อบหลกั 
(6) 

นกา
ร 

 
(7) 

ด้านการปฏบิตังิา
น 
โครงการป้องกนั
และลดอุบตัเิหตุท
างถนนในช่วงเท
ศกาลสงกรานต์ 

ประชาช
นมาใช้บ
รกิารจ า
นวนมาก 

วสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการป้องก ั
นและลดอุบตัเิหตุทางถนนใน
ช่วงเทศกาลสงกรานต์อาจเกดิ
อนัตรายแก่ผู้สญัจรไปมา 

การป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทางถนนใ
นช่วงเทศกาลสงกรานต์ใหก้วดขนัวนิั
ยและก าชบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละตรว
จความเรียบรอ้ยวสัดุอุปกรณ์ 

1.วางแผนการด าเนินงานโครง
การป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทาง
ถนนในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
 2. 
จดัสรรงบประมาณเพียงพอต่อก
ารใช้งาน 
3. 
ตรวจตรากวดขนัวนิยัและก าชบั
การปฏบิตัหิน้าที่ 

ส านกัปล ั
ด 

เม.ย.
6๖ 

ด้านการปฏบิตังิา
น 
โครงการจดัท าแ
ผนทีภ่าษีและทะเ
บียนทรพัย์สนิ 
/งานพฒันาจดัเก็
บรายได้ 

มีลูกหน้ี
ภาษีคงค้
าง 
 

ผู้มีหน้าทีเ่สียภาษียงัพยายามห
ลีกเลีย่งภาษี 
เจา้หน้าทีผู่้ปฏบิตังิาน             
มีอยา่งจ ากดัและยงัขาดความเ
ชี่ยวชาญในการปฏบิตังิานระ
บบแผนทีภ่าษีและทะเบียนทร ั
พย์สนิ 

-
จดัสง่เจา้หน้าทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรมตา
มหลกัสูตรฯ 
- 
สรา้งความเข้าใจใหก้บัประชาชนใหเ้
กดิจติสานึกและเข้าใจบทบาทขององ
ค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  
-
ด าเนินการใหป้ระชาชนสามารถช าร
ะภาษีได้หลายช่องทาง 
-
ใหห้น่วยงานสรรหาบุคลากรทีต่รงต า
แหน่ง 

-
มีการตัง้งบประมาณและจดัสง่เ
จา้หน้าที่รบัการฝึกอบรมตามห
ลกัสูตรฯ 
- 
มีการประชาสมัพนัธ์สรา้งความ
เข้าใจใหก้บัประชาชนใหเ้กดิจติ
สานึกและเข้าใจบทบาทขององ
ค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่                                                                   
- 
สรา้งช่องทางการช าระภาษีทีม่ีค
วามหลากหลาย ทนัสมยั 
สะดวกสบาย                                              
-ให้หน่วยงานสรรหา  

กองคลงั 
 

 
ต.ค.๖
๕ -
ก.ย.๖
๖ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

  เทศบาลต าบลยางตลาด 
แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

 

 

 

 

ประเภทความเสีย่
ง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ความเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิ
ชอบ/ผูร้ ั
บผดิชอ
บหลกั 
(6) 

ระยะเ
วลา
ด าเนิ
นการ 
 
(7) 

   ตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งทีช่ ั
ดเจนเกี่ยวกบัดูแลระบบโปรแกรมแผน
ทีภ่าษี 

บุคลากรทีต่รงต าแหน่งตามมา
ตรฐานการก าหนดต าแหน่งทีช่ ั
ดเจนเกี่ยวกบัดูแลระบบโปรแ
กรมแผนทีภ่าษี 
 

  

ด้านการปฏบิตังิาน 
โครงการจา้งเหมาบ
รกิารเพิม่ประสทิธภิ
าพงานไฟฟ้าและงา
นซ่อมบ ารุง 
 

ขาดการฝึกอ
บรมเพื่อใหเ้กิ
ดทกัษะและเ
ชี่ยวชาญ 
 

วสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในก
ารซ่อมแซมไฟฟ้ามีไ
มเ่พียงพอเจา้หน้าทีผู่้
ปฏบิตังิาน 
มีอยา่งจ ากดั 

การตดิต ัง้ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะมีค
วามรวดเร็วมากขึน้สามารถแก้ไขปญั
หาและความต้องการของประชาชนได้
อยา่งมีประสทิธภิาพ 

-
วางแผนการด าเนินงานส ารวจ
ไฟฟ้าสาธารณะเพื่อจะได้จุดที่
ควรด าเนินการซ่อมแซม 
-
จดัสรรงบประมาณจดัซ้ือวสัดุไ
ฟฟ้าใหเ้พียงพอต่อการใช้งาน 
-
ฝึกอบรมเพื่อใหเ้กดิทกัษะและ
เชี่ยวชาญ 
 

กองช่าง 
 

 
ต.ค.๖
๕ - 
ก.ย.๖
๖ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภ
ทความเ
สีย่ง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ควา
มเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิช
อบ/ผูร้บัผิ
ดชอบหล ั

ก 
(6) 

ระยะเว
ลาด าเ
นินกา
ร 

 
(7) 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น 
คา่อาหา
รเสรมิ 
(นม) 
นกัเรียน
โรงเรียน
สงักดั 
สพฐ 
และสงัก ั
ดกรมสา
มญัศกึษ
า 
 

ยอดจดัสรรไมต่รงกบัจ าน
วนเด็กและการแพร่ระบา
ดของเช้ือไวรสัโคโรนา 
COVID -19  
 

ยอดจดัสรรไมต่รงกบัจ าน
วนเด็กและการแพร่ระบา
ดของเช้ือไวรสัโคโรนา 
COVID -19  
 

-จดัสรรงบฯใหเ้พียงพอ 
-
จดัเจา้หน้าทีน่ าสง่มอบอาหารเ
สรมิ(นม)ที่บา้นเด็กโดยไมต่้อง
ใหผู้้ปกครองเดนิทางมารบัที ่
หน่วยงานเองเพื่อลดความเสีย่ง
ในการแพรร่ะบาดของเช้ือไวร ั
สโคโรนา COVID -19 
 

มีค าส ั่งแบง่งานตามภารกจิหน้
าทีค่วามรบัผดิชอบชดัเจน 

กองการศกึ
ษา 

     
ต.ค.6๕ 
- 
ก.ย.6๖ 

ด้านการ
ปฏบิตังิา
น 
การจดัเก็
บขยะมูล
ฝอย 
 

 

.สภาพรถบรรทุกขยะมีอา
ยุการใช้งานมานานและ
ช ารุด 
ซึง่อาจท าใหเ้กดิอุบตัเิหตุใ
นการปฏบิตังิานได้ 
2.บุคลากรไมเ่พียงพอใน
การปฏบิตังิาน 
 

-ปจัจยัเสีย่งภายนอก 

มีขยะนอกเขตน ามาทิง้ใน

เขตเทศบาล 

 -ปจัจยัเสีย่งภายใน 

สภาพรถบรรทุกขยะเก่าแ
ละช ารุด 
-บุคลากรไมเ่พียงพอ 
 

ลดและป้องกนัความเสีย่ง -
มีการตรวจเช็คสภาพรถบรร
ทุกขยะเป็นประจ าทุกเดือน 
-
ตดิป้ายหา้มน าขยะนอกเขต
มาทิง้ในเขตเทศบาล 
-
มีการรบัสมคัรพนกังานประ
จ ารถบรรทุกขยะ 
-
ประชุมใหค้วามรูแ้ละวธิีการ
ปฏบิตังิานทีถู่กต้องกบัพนกัง
านประจ ารถขยะทุกเดือน 

กองสาธารฯ ต.ค.๖๕ 

-

ก.ย.๖๖ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ความเสี่
ยง 

 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอ
บสนองตอ่ค
วามเสีย่ง 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิชอ
บ/ผูร้บัผดิช
อบหลกั 

ระยะเว
ลาด าเนิ
นการ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

(2) (4) (6)  
(7) 

ด้านการปฏบิตังิาน  
- 
โครงการจดัท าประช
าคมเพื่อจดัท าแผนพั
ฒนาเทศบาล 

- 
จ านวนคว
ามต้องกา
ร 
โครงการ
ของแต่ละ
ชุมชน 
มีจ านวนมา
ก 
แต่งบประม
าณมีจ านว
นจ ากดั 
- 
มีภารกจิง
านมากเกิ
น 
- 
บุคลากรไ
มเ่พียงพอ 

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-จ านวนความต้องการ 
โครงการของแต่ละชุมชนม ี
จ านวนมากแต่งบประมาณ
มีจ านวนจ ากดัปจัจยัเสีย่งภ
ายใน 
-
หนงัสือซกัซ้อมการจดัท าง
บประมาณรายจา่ยประจ า
ปี 
ใหม้ีโครงการทีม่าจากแผ
นชุมชนหรือแผนพฒันาท้
องถิน่อยา่งน้อย รอ้ยละ 
๗๐ 
และเทศบาลได้มีการปรบั
ปรุงแผนพฒันาทุกปี 
 

ลดและป้องกนั
ความเสีย่ง 

ตามหนงัสือซกัซ้อมการจดัท างบประมาณราย
จา่ยประจ าปีใหม้ีโครงการที่มาจากแผนชุมชน
หรือแผนพฒันาท้องถิน่ 
อยา่งน้อย รอ้ยละ ๗๐ ซึง่ 
ปจัจุบนัเทศบาลมีโครงการทีด่ าเนินการประม
าณ รอ้ยละ ๕๐-๖๐ 
เน่ืองจากข้อจ ากดัเรือ่งงบประมาณทีไ่ด้รบักา
ร 
จดัสรร ดงันั้นจงึต้องจดัท า 
แผนการปรบัปรุงอีกต่อไป 

    
กองยุทธศาส
ตร์ฯ 

ต.ค.๖๕ 
-ก.ย.๖๖ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบส
นองตอ่ความเสี่

ยง 
(4) 

แผนงาน/กจิกร
รม 

 
(5 ) 

ผูร้บัผดิชอบ/ผู้
รบัผดิชอบหล ั

ก 
(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินกา

ร 
 

(7) 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

ด้านระบบคอมพวิเ

ตอร์และสารสนเท

ศ 

 

ขอ้มูลทีต่อ้งใช้ในการด าเนินก
ารผลติสือ่ประชาสมัพนัธ์ลา่ช้า 
ไมค่รบถว้น ไมช่ดัเจน  
เน่ืองจาก ส านกั/กอง/งาน 
แจง้ขอ้มูลสง่เอกสารขอ้มูล 
เอกสารลา่ช้า 

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
--
ชุดเครือ่งรบั(ระบบ
เสียงไรส้ายฯ) 
มีจ านวนไมพ่อ 
ไมค่รอบคลุมพ้ืนที่ 
ปจัจยัเสีย่งภายใน 
-
ข้อมูลทีต่้องใช้ในก
ารด าเนินการผลติสื่
อ ปชส. ล่าช้า 
ไมค่รบถ้วน 
ไมช่ดัเจน 

ลดและป้องกนัควา
มเสีย่ง 

- 

ก าชบัและตดิตาม 

เจา้หน้าทีผู่้รบัผดิช

อบของแต่ละ 

ส านกั/กอง/งาน 

ใหด้ าเนินการ

น าสง่ขอ้มูลฯ 

ตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

- 

เสนอขอรบังบประ

มาณ 

เพื่อขยายชุดเครือ่

งรบั 

(ระบบเสียงไรส้าย

ทางไกลอตัโนมตัฯิ

) 

 

    
กองยุทธศาสตร์ฯ 

ต.ค.๖๕ -
ก.ย.๖๖ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

            RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสี่
ยง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบส
นองตอ่ความเสี่

ยง 
(4) 

แผนงาน/กจิกร
รม 

 
(5 ) 

ผูร้บัผดิชอบ/ผู้
รบัผดิชอบหลกั 

(6) 

ระยะเวลาด าเนิ
นการ 

 
(7) 

ด้านการด าเนินงา
น 
-
การเบกิจา่ยเบี้ยยงั
ชีพผู้สูงอายุ   
 

การยา้ยภูมลิ าเนา

และมีการเปลีย่นแ

ปลงข้อมูลการเสีย

ชีวติของประชากร

กลุม่ผู้มีสทิธริบัเงนิ

เบี้ยยงัชีพตลอดเว

-

ปจัจยัเสีย่งภายน

อก 

การยา้ยภูมลิ าเนา

และการเปลีย่นแ

ปลงข้อมูลการเสี

ลดและป้องกนัคว

ามเสีย่ง 

-
ตรวจสอบรายละเอี
ยดข้อมูลจากงานท
ะเบียนราษฎร์และ
ระบบฐานข้อมูลข
องกรมสง่เสรมิฯเป็

กองสวสัดกิารสงั
คม 

 

ต.ค.๖๓ -ก.ย.๖๔ 



 
        

                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ลาท าใหข้้อมูลการเ

บกิจา่ยไมเ่ป็นปจัจุ

บนัอาจคลาดเคลือ่

นไปจากฐานข้อมูล

ในระบบสารสนเท

ศฯ 

ยชีวติของประชา

กรผู้มีสทิธริบัเงนิ

เบี้ยยงัชีพ 

-

ปจัจยัเสีย่งภายใ

น 

ความถูกต้องของ
ข้อมูลในระบบสา
รสนเทศฯและปร
ะสทิธภิาพของระ
บบอนิเตอร์เน็ตที่
ใช้ในการปฏบิตังิ
าน 

นประจ าทุกเดือน 
-
การลงพ้ืนทีต่รวจส
อบข้อมูลจากชุมช
นและน าเทคโนโล
ยีเข้ามาช่วยในการ
ก าหนดทีต่ ัง้ชดัเจ
นเพื่อใช้ในการตร
วจสอบข้อมูล 
-
รบัเรือ่ง/ประสานข
อความร่วมมือหน่
วยงานภายนอกเพื่
อตรวจสอบข้อมูล 
 



 
   
   
  

                        คูมื่อการบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 

 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

            
     RM-
2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกา
สทีจ่ะ
เกดิ 

 
(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

 
(12) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รพฒันา
บคุลากร 

เพือ่คดัเลือกบคุลากรเ
ขา้รบั 
การฝึกอบรมหลกัสตูร
ตรงตาม 
ต าแหน่งและลกัษณะง
านที ่
รบัผดิชอบ 

ส านกัป
ลดั 

จดัท าแผ
นพฒันาบุ
คลากรให้
ตรงสายงา
น 

    01 - 
บคุลาก
รที ่
เขา้รบัก
าร 
ฝึกอบร
มไมต่ร
งกบั 
ลกัษณะ
งานที ่
ปฏบิตัอิ
ยู ่
-
ประวตัิ
การ 
ฝึกอบร
ม 
บคุลาก
รไม ่
เป็นปจั
จุบนั 
- 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  

สถานกา
รณ์ 
เกีย่วกบั
การ 
แพรร่ะ
บาด 
ของโรค
ตดิเช้ือไ
วรสัโควิ
ด 19 

-
งบประ
มาณใน
การฝึก 
อบรม 

- 
บคุลาก
รเขา้อ
บรมไม่
ตรงตา
มลกัษ
ณะ 

งานทีป่
ฏบิตั ิ

-
งบประ
มาณ-
บคุลากร 

- 3 3 9 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

    
RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

ไมน่ าค
วามรู ้
มาถา่ยท
อดใหพ้
นกังานใ
นองคก์
ร 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รป้องก ั
นและลด
อบุตัเิหตุ
ทางถน
นในชว่ง
เทศกาล
ปีใหม ่

๑. 
เพือ่เป็นการป้องกนัอุ
บตั ิ
เหตุ 
ทางถนนใหล้ดน้อยลง 
ในชว่งเทศกาลปีใหม ่
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอด
ภยั 
ในการใชร้ถใชถ้นนข
องประชาชน 
ปลูกฝงัใหป้ระชาชนมี
จติส านึกรูจ้กัระมดัระว ั
ง 
ป้องกนัอบุตัเิหตุดว้ยต
นเอง 
๓. 
เพือ่สรา้งเครือขา่ยใน
ระดบั 
อปพร.ใหม้บีทบาทแล
ะรว่มกนัดูแลควบคมุป้

ส านกัป
ลดั 

มกีารด าเ
นินการป้
องกนัและ
ลดอบุตัเิห
ตุทางถนน
ในชว่งเท
ศกาลปีให
ม ่

    01 ประชา
ชนมาใ
ชบ้รกิา
รจ านว
นมาก 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  

ประชา
ชนไมป่
ฏบิตัติา
ม 

เจา้หน้
าทีไ่มเ่
พียงพ
อในก
ารปฏิ
บตั ิ
งาน 

งบประ
มาณไม่
เพียงพอ
ในการ
ด าเนิน
การ 

เจา้หน้
าทีผู่ป้ฏิ
บตั ิ
งานมอี
ยา่งจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประช
า 
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

  
RM-2 

เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

องกนัการเกดิอบุตัภิยั
และสาธารณภยัตา่งๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการ
ของหน่วยงานภาครฐั
ทีม่อียู ่



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รป้องก ั
นและลด
อบุตัเิหตุ
ทางถน
นในชว่ง
เทศกาล
สงกราน
ต์ 

๑.เพือ่เป็นการป้องกนั
อบุตั ิ
เหตุทางถนนใหล้ดน้อ
ยลง 
ในชว่งเทศกาลสงกรา
นต์ 
๒. 
กอ่ใหเ้กดิความปลอด
ภยั 
ในการใชร้ถใชถ้นนข
องประชาชนปลกูฝงัใ
หป้ระชา 
ชนมจีติส านึกรูจ้กัระม ั
ดระวงั 
ป้องกนัอบุตัเิหตุดว้ยต
นเอง 
๓. 
เพือ่สรา้งเครือขา่ยใน
ระดบั 
อปพร.ใหม้บีทบาทแล
ะรว่มกนัดูแลควบคมุป้

ส านกัป
ลดั 

มกีารด าเ
นินการป้
องกนัและ
ลดอบุตัเิห
ตุทางถนน
ในชว่งเท
ศกาลสงก
รานต์ 

02 ประชา
ชนมาใ
ชบ้รกิา
รจ านว
นมาก 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

ประชา
ชนไมป่
ฏบิตัติา
ม 

เจา้หน้
าทีไ่มเ่
พียงพ
อในก
ารปฏิ
บตั ิ
งาน 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพ
อในกา
รด าเนิ
น การ 

เจา้หน้
าทีผู่ป้ฏิ
บตั ิ
งานมอี
ยา่งจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประช
า 
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

๕ ๕ ๒๕ 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
 

องกนัการเกดิอบุตัภิยั
และสาธารณภยัตา่งๆ 
เพิม่เตมิจากมาตรการ
ของหน่วยงานภาครฐั
ทีม่อียู ่



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รจดัท าแ
ผนทีภ่า
ษีและทะ
เบยีนทร ั
พย์สนิ 
/งานพฒั
นาจดัเก็
บรายได ้

๑.จดัท าแผนทีภ่าษีแล
ะทะเบยีนทรพัย์สนิ 
LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
เพือ่รองรบัพระราชบ ั
ญญตัภิาษีทีด่นิและสิง่
ปลูกสรา้ง(ภ.ด.ส.๑-
๑๑) ระบบ Ltax gis, 
LTax๓๐๐๐ V๔.๐ 
มพีื้นที ่๑๐.๕ 
ตารางกโิลเมตร ๑๐ 
ชุมชน 
๒ 
.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บภา
ษีของเทศบาลต าบลยา
งตลาด 
มรีะบบฐานขอ้มลูทีแ่
น่นอนและสามารถตร
วจสอบไดส้ะดวก 
รวดเร็ว และ 
เป็นปจัจุบนั 
นอกจากน้ีทกุสว่นภาย

กองคล ั
ง 

อยูร่ะหวา่
งด าเนินก
ารจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็
นไปตามเ
ป้าหมายที่
ก าหนด 

    01 มลีูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 
 

-
ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 
 

ผูม้หีน้า
ทีเ่สยีภา
ษียงัพย
ายามห
ลีกเลีย่ง
ภาษี 

ขาดเจ้
าหน้า
ทีม่าร ั
บผดิช
อบใน
ดา้นน้ี
โดยต
รงซึง่เ
ป็นงา
นเกีย่ว
กบักา
รดูแล
ระบบ
โปรแ
กรมแ
ผนทีภ่
าษี 
ภาษีแ
ละทะเ
บยีนท
รพัย์สิ

มลีูกหน้ี
ภาษีคง
คา้งจ า
นวนมา
ก 
 

- 3 1 3 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

  RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 
 
 

ในองค์กรก็สามารถน า
ขอ้มลูไปใชใ้นการบริ
หารและพฒันาทอ้งถิน่
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิา
พ 
อาทขิอ้มลูไปใชใ้นกา
รพฒันาในการจดัท าผ ั
งเมอืง 
ของเขตต าบลเป็นตน้ 

น 
 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รจดัท าแ
ผนทีภ่า
ษีและทะ
เบยีนทร ั
พย์สนิ 
/งานพฒั
นาจดัเก็
บรายได ้

๓. 
เพือ่เป็นการปฏบิตัติา
มระเบยีบกระทรวงม
หาดไทย 
และการท าโครงการ
ส ารวจจดัท าแผนที่
ภาษีและทะเบยีนทร ั
พย์สนิดงักลา่ว 
เมือ่ด าเนินการเสร็จ
เรียบรอ้ยตามโครง
การแลว้จะท าให ้
เทศบาลต าบลยางต
ลาดมแีผนทีแ่มบ่ทที่
ม ี
รายละเอยีดตามขอ้
มลูทีม่รีายละเอยีดต
ามขอ้มลูจากส านกัง
านทีด่นิ/กรมทีด่นิ 

กองคล ั
ง 

อยูร่ะหวา่
งด าเนินก
ารจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็
นไปตามเ
ป้าหมายที่
ก าหนด 

    01 มลีูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 
 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

ผูม้หีน้า
ทีเ่สยีภา
ษียงัพย
ายามห
ลีกเลีย่ง
ภาษี 

ขาดเจ้
าหน้า
ทีม่าร ั
บผดิช
อบใน
ดา้นน้ี
โดยต
รงซึง่เ
ป็นงา
นเกีย่ว
กบักา
รดูแล
ระบบ
โปรแ
กรมแ
ผนทีภ่
าษี 
ภาษีแ
ละทะเ
บยีนท
รพัย์สิ

มลีูกหน้ี
ภาษีคง
คา้งจ า
นวนมา

ก 
 

- 3 1 3 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                            RM-
2 

 เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

น 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

การจดัเ
ก็บขยะ
มลูฝอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพือ่ใหก้ารจดัเก็บ
ขยะมลูฝอยเป็นไปด้
วยความเรยีบรอ้ยค
รอบคลุมทกุชุมชนใ
นเขตเทศบาลต าบล 
ยางตลาด 
2.ไมม่ขียะตกคา้ง 
 

กองสา
ธารณ 
สขุและ
สิง่แวด 
ลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกีารตดิต
ามการปฏิ
บตังิานขอ
งพนกังาน
จดัเก็บขย
ะ 
 
 
 
 
 

    01 

 

1.สภาพ
รถ 
บรรทกุ
ขยะมอี
ายุการใ
ชง้านม
านานแ
ละช ารุ
ด 
ซึง่อาจ
ท าใหเ้กิ
ดอบุตัเิ
หตุในก
ารปฏบิ ั
ตงิานไ
ด ้
2.บคุลา
กรไมเ่
พียงพอ
ในการ
ปฏบิตังิ

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  
 
 
 

มขียะน
อกเขต
น ามาทิ้
งในเขต
เทศบา
ล 

-
สภาพ
รถบร
รทกุข
ยะเกา่
และ
ช ารุด 
-
บคุลา
กรไมเ่
พียงพ
อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าใหข้
ยะมจี า
นวนเพิ่
มมากขึ้
น 
 
 
 
 
 

ท าใหเ้
ก็บขยะ
ไดไ้มค่
รอบคลุ
มอาจ
ท าใหม้ี
ขยะตก
คา้งแล
ะอาจ
ท าใหเ้
กดิอบุตัิ
เหตุข
ณะปฏิ
บตังิาน 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

      3 
 
 
 
 

   
12 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

                             
RM-2 

 เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

าน 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

                            RM-
2 

 เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

คา่อาหา
รเสรมิ 
(นม) 
นกัเรยีน
โรงเรยี
นสงักดั 
สพฐ 
และสงัก ั
ดกรมสา
มญัศกึษ
า 

เพือ่สง่เสรมิพฒันา
ทางดา้ยรา่งกายของ
เด็กนกัเรียน 
 

ศูนย์พ ั
ฒนาเด็
กเล็ก, 
กองกา
รศกึษา 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินกา
ร, 
ด าเนินงา
น 
เป็นประจ 
าทกุเดือน 
 

01 
 

ยอดจดั
สรรไม่
ตรงกบั
จ านวนเ
ด็กและ
การแพ
รร่ะบา
ดของเช้ื
อไวรสัโ
คโรนา 
COVI
D -19  
 

ดา้นการ 
ปฏบิตังิา
น  

ยอดจดั
สรรไม่
ตรงกบั
จ านวน
เด็กและ
การแพ
รร่ะบา
ดของเ
ช้ือไวร ั
สโคโร
นา 
COVI
D -19  
 

จ านว
นเด็ก
ทีม่กีา
รเปลีย่
นแปล
ง 
 

ผลกระ 
ทบทีไ่ด้
รบั 
โดยตร
ง 
กอ่ใหเ้กิ
ด 
ความ 
เสยีหาย
ตอ่หน่ว
ยงาน 
 

 

 

 

ผลกระ
ทบ 
ทีเ่กดิขึ้
น 
ทางออ้
ม 
สง่ผลใ
ห ้
เกดิคว
าม 
ลา่ชา้/ไ
ม ่
พอใจข
อง 
ผูร้บับริ
การ 
 

5 5 25 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

โครงกา
รจา้งเห
มาบรกิา
รเพิม่ปร
ะสทิธภิา
พงานไ
ฟฟ้าแล
ะงานซอ่
มบ ารุง 

เพือ่พฒันาดา้นสาธ
ารณูปโภค 
 

กองชา่
ง 
 

รายงาน 
สถานะ 
ด าเนินกา
ร, 
ด าเนินงา
น 
เป็นประจ 
าทกุเดือน 
 

01 
 

ขาดกา
รฝึกอบ
รมเพือ่
ใหเ้กดิ
ทกัษะแ
ละเชีย่ว
ชาญท ัง้
น้ีเพือ่ค
วามปล
อดภยัส
ะดวกร
วดเร็วใ
นการป
ฏบิตังิา
น 
 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  

วสัดุอปุ
กรณ์ทีใ่
ชใ้นกา
รซอ่มแ
ซมไฟ
ฟ้ามไีม่
เพียงพ
อ 
 

เจา้หน้
าทีผู่ป้
ฏบิตั ิ
งานมี
อยา่ง
จ ากดั 
 

งบประ 
มาณไม่
เพียงพ
อในกา
รจดัซื้อ
วสัดุไป
ด าเนิน 
การซอ่
มแซม 

เจา้หน้
าทีผู่ป้ฏิ
บตั ิ 
งานมอี
ยา่งจ า
กดั 
สวนทา
งกบังา
นบรกิา
รประชา
ชนทีม่ี
จ านวน
มาก 

3 1 3 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                                                
RM-2 

 เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

- 
โครงกา
รจดัท าป
ระชาคม
เพือ่จดั
ท าแผน
พฒันาเ
ทศบาล 

เพือ่ใหม้โีครงการทีม่า
จากแผน 
ชุมชนหรือแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ 
อยา่งน้อย รอ้ยละ ๗๐ 
ซึง่ปจัจุบนัเทศบาลมีโค
รงการทีด่ าเนินการประ
มาณรอ้ยละ ๕๐-๖๐ 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัเรือ่ง
งบประมาณทีไ่ดร้บัการ
จดัสรร 
ดงันัน้จงึตอ้งจดัท าแผ
นการปรบัปรุงอกีตอ่ไ
ป 
 

กองยุท
ธ 
ศาสตร์ 
และงบ
ประมา
ณ 
 

- 
จ านวนคว
าม 
ตอ้งการโ
ครงการข
องแตล่ะชุ
มชนมี 
จ านวนมา
ก 
แตง่บประ
มาณมี 
จ านวนจ า
กดั 
- 
มภีารกจิง
าน 
มากเกนิไ
ป 
- 
บคุลากรที่
ม ี

01 จ านวน
ความต้
องการ 
โครงกา
รของแ
ตล่ะชุม
ชนม ี
จ านวน
มากแต่
งบประ
มาณมี
จ านวน
จ ากดั 
- 
มภีารกิ
จงานม
ากเกนิไ
ป 
- 
บคุลาก
รไมเ่พีย

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 

จ านวน
ความต้
องการ 
โครงกา
รของแ
ตล่ะชุม
ชนม ี
จ านวน
มากแล
ะ 
งบประม
าณมจี า
นวนจ า
กดั 

หนงัสอื 
ซกัซอ้ม
การจดั
ท างบปร
ะมาณ 
รายจา่ย 
ประจ าปี 
ใหม้โีค
รงการ 
ทีม่าจาก
แผนชุม
ชนหรือ
แผนพั
ฒนา 
ทอ้งถิน่
อยา่ง 
น้อย 
รอ้ยละ 
๗๐ และ 
เทศบาลไ
ดม้กีาร

ดา้นกา
ร 
ปฏบิตังิ
าน 
ของ 
เจา้หน้า
ที ่

โครงก
าร 
มากเกิ
นงบ 
ประมา
ณ 
(ไมเ่พี
ยงพอ) 

4 3 12 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                               RM-2 
เทศบาลต าบลยางตลาด 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

 

ความรู ้
ความสาม
ารถยงัไมเ่
พียงพอ 

งพอ ปรบัปรุ
ง 
แผนพั
ฒนา 
ทกุปี 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตรง ทางอ้
อม 

   



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

                  
  RM-2 

 เทศบาลต าบลยางตลาด 
การวเิคราะห์ความเสีย่ง (การประเมนิความเสีย่ง) 

                             

การพฒั
นาประสิ
ทธ ิ
ภาพระบ
บคอมฯ
และสาร
สนเทศ   

- เพือ่ความสะดวก 

รวดเร็ว 

มปีระสทิธภิาพในก

ารปฏบิตังิาน  

และรกัษาความปลอ

ดภยัของขอ้มลู 

   - ควบคมุ ตรวจสอบ 
การผลติสือ่ ปชส. 
ตา่งๆ  
ท ัง้ภายในและนอกอง
ค์กร  วา่ถูกตอ้ง  
คณุภาพครบถว้น 
และตรงตามวตัถุประ
สงค์ของหน่วยงาน 

กองยุท
ธ 
ศาสตร์ 
และงบ
ประมา
ณ 
 

ขอ้มลูทีต่้
องใชใ้นก
ารด าเนิน
การผลติสื่
อ ปชส. 
ลา่ชา้ 
ไมค่รบถว้
น 
ไมช่ดัเจน  
เน่ืองจาก 
ส านกั/กอ
ง/งาน 
แจง้ขอ้มลู
สง่เอกสาร
ขอ้มลู 
เอกสารลา่
ชา้   

02 ขอ้มลูที่
ตอ้งใชใ้
นการ
ด าเนิน
การผลิ
ตสือ่ 
ปชส. 
ลา่ชา้ 
ไมค่รบ
ถว้น 
ไมช่ดัเ
จน  
เน่ืองจา
ก 
ส านกั/
กอง/งา
น 
แจง้ขอ้
มลูสง่เอ
กสารข้
อมลู 
เอกสาร
ลา่ชา้   

ดา้นการ
ด าเนินง
าน 
 
 

--
ชุดเครื่
องรบั(ร
ะบบเสี
ยงไรส้า
ยฯ) 
มจี านว
นไมพ่อ 
ไมค่รอ
บคลุมพื้
นที ่

-
ขอ้มลู
ทีต่อ้ง
ใชใ้น
การด า
เนินก
ารผลิ
ตสือ่ 
ปชส. 
ลา่ชา้ 
ไมค่ร
บถว้น 
ไมช่ดั
เจน 

-
การก าห
นดระยะเ
วลาในก
ารสง่ขอ้
มลูจาก 
ส านกั/ก
อง/งาน 
เพือ่ด าเนิ
นการผลิ
ตสือ่ 
ปชส. 
ตามชอ่ง
ทางตา่ง
ๆ 
กอ่นถงึ
ก าหนดง
านอยา่ง
น้อย  ๕ 
วนั  
โดยมหีล ั
กฐานกา
รสง่มอบ 

--

เสนอ

ขอรบั

งบปร

ะมาณ 

เพือ่ข

ยายชุ

ดเครื่

องรบั 

(ระบ

บเสยี

งไรส้

ายทา

งไกล

อตัโน

มตัฯิ) 

 

4 3 12 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

งานหลกั
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วตัถุประสงค(์เพือ่)/
เป้าหมาย 

 
 

(2) 

ผูร้บัผดิ
ชอบจดั
ท าแผน 
 
(3) 

สถานะปจั
จุบนั 

 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 
 

(5) 

ความเสี่
ยง 
 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่
ยง 
 
 

(7) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 
 
 

(8) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(9) 

โอกาส
ทีจ่ะเกิ
ด 
 

(L) 
(10) 

ผลกร
ะ 
ทบ 

 
(C) 
(11) 

ระด ั
บคว
ามเ
สีย่ง 

 
(12
) 

โครงการที/่ภารกจิงานทีร่บัผดิชอบ
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของหน่วย
งาน 

    ภายนอ
ก 

ภายใ
น 

ทางตร
ง 

ทางออ้
ม 

   

การเบกิ
จา่ยเบีย้
ยงัชีพผู้
สงูอายุ  
 
 
 

1.เพือ่ใหก้ารเบกิจา่
ยเงนิเบีย้ยงัชีพผูส้งู
อายุ มคีวามถูกตอ้ง  
เป็นไปตามระเบยีบ
ทีก่ าหนด 
2.เพือ่สงเคราะห์ชว่
ยเหลือเป็นเงนิเบีย้ย ั
งชีพใหก้บัผูส้งูอายุ 
ทีม่ภีมูลิ าเนาในเขตเ
ทศบาลต าบลยางตล
าด ท าใหผู้ส้งูอายุ 
มคีวามเป็นอยูแ่ละคุ
ณภาพชีวติทีด่ีขึน้ 
 

กองสว ั
สดกิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจ
สอบรายล
ะเอยีดขอ้
มลูการมชีี
วติและกา
รยา้ยภมูิ
ล าเนาของ
ประชากร
เป็นประ
จ าทกุเดือ
น 
 
 
 
 
 

O1 
 

การยา้ยภู
มลิ าเนาแ
ละมกีารเป
ลีย่นแปลง
ขอ้มลูการ
เสยีชีวติข
องประชาก
รกลุม่ผูม้ี
สทิธริบัเ
งนิเบีย้ยงั 
ชีพตลอดเ
วลาท าให้
ขอ้มลูการ
เบกิจา่ยไ
มเ่ป็นปจั
จุบนัอาจ
คลาดเคลือ่
นไปจากฐา
นขอ้มลูใ
นระบบสา
รสนเทศฯ 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น  
 
 
 

การยา้ย
ภมูลิ าเ
นาและ
การเปลี่
ยน 
แปลงข้
อมลูกา
รเสยีชีวิ
ตของป
ระชาก
รผูม้สีทิ
ธริบัเงนิ
เบีย้ยงัชี
พ 

ความ
ถูกตอ้
งของ
ขอ้มลู
ในระ
บบสา
รสนเ
ทศฯแ
ละประ
สทิธภิ
าพขอ
งระบ
บอนิเ
ตอร์เ
น็ตทีใ่
ชใ้นก
ารปฏิ
บตังิา
น 
 

ขอ้มลูก
ารเบกิจ่
ายไมเ่ป็
นปจัจุบ ั
น 
 
 
 
 
 

ความพึ
งพอใจ
ของผูม้ี
สทิธิร์บั
เงนิเบีย้
ยงัชีพ 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความ
เสีย่ง 

 
(1) 

ความเสี่
ยง 

 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ความเสีย่
ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิ
ชอบ/ผู้
รบัผดิช
อบหลกั 
(6) 

ระยะ
เวลา
ด าเนิ
นกา
ร 

 
(7) 

ดา้นการปฏบิตังิ
าน 
โครงการพฒันา
บคุลากร 

- 
บคุลากร
ทีเ่ขา้รบั
การ 
ฝึกอบรม
ไมต่รงก ั
บ 
ลกัษณะ
งานทีป่ฏิ
บตัอิยู ่
- 
ประวตักิ
ารฝึกอบ
รม 
บคุลากร
ไมเ่ป็นปั
จจุบนั 
- 

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-สถานการณ์เกีย่วกบัการ 
แพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือไว
รสัโควดิ 19 
ปจัจยัเสีย่งภายใน 
-งบประมาณในการ 
ฝึกอบรม 
-บคุลากรเขา้อบรมไมต่รง 
ตามลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ

ลดและป้องกนัความเสีย่ง ส ารวจความตอ้งการเข้
าฝึกอบรมทกุสว่นราชก
าร 

ส านกัปล ั
ด 

ต.ค.๖
๕ -
ก.ย.๖
๖ 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

ไมน่ าคว
ามรูม้า 
ถา่ยทอด
ใหพ้นกัง
านใน 
องค์กร 

ดา้นการปฏบิตังิ
าน 
โครงการป้องก ั
นและลดอบุตัเิห
ตุทางถนนในชว่
งเทศกาลปีใหม ่

ประชาช
นมาใชบ้
รกิารจ า
นวนมาก 

วสัดุอปุกรณ์ทีใ่ชใ้นการป้อง
กนัและลดอบุตัเิหตุทางถนนใ
นชว่งเทศกาลปีใหมอ่าจเกดิอ ั
นตรายแกผู่ส้ญัจรไมม่า 

การป้องกนัและลดอบุตัเิหตุทางถนน
ในชว่งเทศกาลปีใหมใ่หก้วดขนัวนิยั
และก าชบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละตรว

จความเรียบรอ้ยวสัดุอปุกรณ์ 

1.วางแผนการด าเนินง
านโครงการป้องกนัแล
ะลดอบุตัเิหตุทางถนนใ
นชว่งเทศกาลปีใหม ่
2. 
จดัสรรงบประมาณเพีย
งพอตอ่การใชง้าน 
3. 
ตรวจตรากวดขนัวนิยัแ
ละก าชบัการปฏบิตัหิน้า
ที ่

ส านกัปล ั
ด 

ธ.ค.6
๕ -
ม.ค.6
๖ 

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความ
เสีย่ง 

 
(1) 

ความเ
สีย่ง 

 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ความเสี่
ยง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผิ
ดชอบ/
ผูร้บัผิ
ดชอบ

ระยะ
เวลา
ด าเนิ
นกา



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

หลกั 
(6) 

ร 
 
(7) 

ดา้นการปฏบิตังิ
าน 
โครงการป้องก ั
นและลดอบุตัเิห
ตุทางถนนในชว่
งเทศกาลสงกรา
นต์ 

ประชาช
นมาใช้
บรกิาร
จ านวน
มาก 

วสัดุอปุกรณ์ทีใ่ชใ้นการป้อง
กนัและลดอบุตัเิหตุทางถนน
ในชว่งเทศกาลสงกรานต์อา
จเกดิอนัตรายแกผู่ส้ญัจรไป
มา 

การป้องกนัและลดอบุตัเิหตุทางถน
นในชว่งเทศกาลสงกรานต์ใหก้วด
ขนัวนิยัและก าชบัการปฏบิตัหิน้าที่
และตรวจความเรียบรอ้ยวสัดุอปุกร
ณ์ 

1.วางแผนการด าเนินงานโคร
งการป้องกนัและลดอบุตัเิหตุ
ทางถนนในชว่งเทศกาลสงกร
านต์ 
 2. 
จดัสรรงบประมาณเพียงพอต่
อการใชง้าน 
3. 
ตรวจตรากวดขนัวนิยัและก า
ชบัการปฏบิตัหิน้าที ่

ส านกัป
ลดั 

เม.ย.
6๖ 

ดา้นการปฏบิตังิ
าน 
โครงการจดัท าแ
ผนทีภ่าษีและทะ
เบยีนทรพัย์สนิ 
/งานพฒันาจดัเ
ก็บรายได ้

มลีูกหน้ี
ภาษีคง
คา้ง 
 

ผูม้หีน้าทีเ่สยีภาษียงัพยายาม
หลีกเลีย่งภาษี 
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน             
มอียา่งจ ากดัและยงัขาดควา
มเชีย่วชาญในการปฏบิตังิา
นระบบแผนทีภ่าษีและทะเบี
ยนทรพัย์สนิ 

-
จดัสง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรฯ 
- 
สรา้งความเขา้ใจใหก้บัประชาชนใ
หเ้กดิจติสานึกและเขา้ใจบทบาทขอ
งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  
-
ด าเนินการใหป้ระชาชนสามารถช า
ระภาษีไดห้ลายชอ่งทาง 
-
ใหห้น่วยงานสรรหาบคุลากรทีต่รง
ต าแหน่ง 

-
มกีารต ัง้งบประมาณและจดัส่
งเจา้หน้าทีร่บัการฝึกอบรมตา
มหลกัสตูรฯ 
- 
มกีารประชาสมัพนัธ์สรา้งควา
มเขา้ใจใหก้บัประชาชนใหเ้กิ
ดจติสานึกและเขา้ใจบทบาทข
ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่
น                                                                   
- 
สรา้งชอ่งทางการช าระภาษีที่
มคีวามหลากหลาย ทนัสมยั 
สะดวกสบาย                                              
-ใหห้น่วยงานสรรหา  

กองคลงั 
 

 
ต.ค.
๖๕ -
ก.ย.
๖๖ 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

 

ประเภทความเสี่
ยง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่ความเสีย่
ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิ
ชอบ/ผู้
รบัผดิช
อบหลกั 
(6) 

ระยะ
เวลา
ด าเนิ
นกา
ร 

 
(7) 

   ตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งที่
ชดัเจนเกีย่วกบัดูแลระบบโปรแกรม
แผนทีภ่าษี 

บคุลากรทีต่รงต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนดต าแห
น่งทีช่ดัเจนเกีย่วกบัดูแลระบ
บโปรแกรมแผนทีภ่าษี 
 

  

ดา้นการปฏบิตังิาน 
โครงการจา้งเหมา
บรกิารเพิม่ประสทิ
ธภิาพงานไฟฟ้าแล
ะงานซอ่มบ ารุง 
 

ขาดการฝึกอ
บรมเพือ่ใหเ้
กดิทกัษะแล
ะเชีย่วชาญ 
 

วสัดุอปุกรณ์ทีใ่ชใ้น
การซอ่มแซมไฟฟ้า
มไีมเ่พียงพอเจา้หน้
าทีผู่ป้ฏบิตังิาน 
มอียา่งจ ากดั 

การตดิต ัง้ซอ่มแซมไฟฟ้าสาธารณะ
มคีวามรวดเร็วมากขึน้สามารถแกไ้
ขปญัหาและความตอ้งการของประช
าชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

-
วางแผนการด าเนินงานส ารว
จไฟฟ้าสาธารณะเพือ่จะไดจุ้
ดทีค่วรด าเนินการซอ่มแซม 
-
จดัสรรงบประมาณจดัซื้อวสั
ดุไฟฟ้าใหเ้พียงพอตอ่การใช้
งาน 
-
ฝึกอบรมเพือ่ใหเ้กดิทกัษะแล
ะเชีย่วชาญ 
 

กองชา่ง 
 

 
ต.ค.๖
๕ - 
ก.ย.๖
๖ 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภ
ทความ
เสีย่ง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองตอ่คว
ามเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิช
อบ/ผูร้บั
ผดิชอบห

ลกั 
(6) 

ระยะเ
วลาด า
เนินก
าร 

 
(7) 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 
คา่อาหา
รเสรมิ 
(นม) 
นกัเรยีน
โรงเรยี
นสงักดั 
สพฐ 
และสงัก ั
ดกรมสา
มญัศกึษ
า 
 

ยอดจดัสรรไมต่รงกบัจ า
นวนเด็กและการแพรร่ะ
บาดของเช้ือไวรสัโคโร
นา COVID -19  
 

ยอดจดัสรรไมต่รงกบัจ า
นวนเด็กและการแพรร่ะ
บาดของเช้ือไวรสัโคโร
นา COVID -19  
 

-จดัสรรงบฯใหเ้พียงพอ 
-
จดัเจา้หน้าทีน่ าสง่มอบอาหาร
เสรมิ(นม)ทีบ่า้นเด็กโดยไมต่้
องใหผู้ป้กครองเดนิทางมารบั
ที ่
หน่วยงานเองเพือ่ลดความเสี่
ยงในการแพรร่ะบาดของเช้ือ
ไวรสัโคโรนา COVID -19 
 

มคี าส ั่งแบง่งานตามภารกจิห
น้าทีค่วามรบัผดิชอบชดัเจ
น 

กองการศกึ
ษา 

     
ต.ค.6
๕ - 
ก.ย.6๖ 



                                                                                แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  เทศบาลต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

 

RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ดา้นการ
ปฏบิตังิา
น 
การจดัเ
ก็บขยะ
มลูฝอย 
 

 

.สภาพรถบรรทกุขยะมอี
ายุการใชง้านมานานแล
ะช ารดุ 
ซึง่อาจท าใหเ้กดิอบุตัเิห
ตุในการปฏบิตังิานได ้
2.บคุลากรไมเ่พียงพอใ
นการปฏบิตังิาน 
 

-ปจัจยัเสีย่งภายนอก 

มขียะนอกเขตน ามาทิง้ใ

นเขตเทศบาล 

 -ปจัจยัเสีย่งภายใน 

สภาพรถบรรทกุขยะเกา่
และช ารุด 
-บคุลากรไมเ่พียงพอ 
 

ลดและป้องกนัความเสีย่ง -
มกีารตรวจเช็คสภาพรถบร
รทกุขยะเป็นประจ าทกุเดือ
น 
-
ตดิป้ายหา้มน าขยะนอกเข
ตมาทิง้ในเขตเทศบาล 
-
มกีารรบัสมคัรพนกังานปร
ะจ ารถบรรทกุขยะ 
-
ประชุมใหค้วามรูแ้ละวธิกีา
รปฏบิตังิานทีถู่กตอ้งกบัพ
นกังานประจ ารถขยะทกุเดื
อน 

กองสาธาร

ฯ 

ต.ค.๖

๕ -

ก.ย.๖๖ 

ประเภทความเสีย่
ง 

 
(1) 

ความเสี่
ยง 

 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอ
บสนองตอ่ค
วามเสีย่ง 
(4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
 

(5 ) 

ผูร้บัผดิชอ
บ/ผูร้บัผดิ
ชอบหลกั 
(6) 

ระยะเว
ลาด าเนิ
นการ 

 
(7) 
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RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ดา้นการปฏบิตังิาน  
- 
โครงการจดัท าประ
ชาคมเพือ่จดัท าแผ
นพฒันาเทศบาล 

- 
จ านวนค
วามตอ้งก
าร 
โครงการ
ของแตล่ะ
ชุมชน 
มจี านวนม
าก 
แตง่บประ
มาณมจี าน
วนจ ากดั 
- 
มภีารกจิง
านมากเกิ
น 
- 
บคุลากรไ
มเ่พียงพ
อ 

ปจัจยัเสีย่งภายนอก 
-จ านวนความตอ้งการ 
โครงการของแตล่ะชุมชน
ม ี
จ านวนมากแตง่บประมา
ณมจี านวนจ ากดัปจัจยัเสี่
ยงภายใน 
-
หนงัสอืซกัซอ้มการจดัท า
งบประมาณรายจา่ยประ
จ าปี 
ใหม้โีครงการทีม่าจากแ
ผนชุมชนหรือแผนพฒัน
าทอ้งถิน่อยา่งน้อย 
รอ้ยละ ๗๐ 
และเทศบาลไดม้กีารปร ั
บปรุงแผนพฒันาทกุปี 
 

ลดและป้องก ั
นความเสีย่ง 

ตามหนงัสอืซกัซอ้มการจดัท างบประมาณร
ายจา่ยประจ าปีใหม้โีครงการทีม่าจากแผน
ชุมชนหรือแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
อยา่งน้อย รอ้ยละ ๗๐ ซึง่ 
ปจัจุบนัเทศบาลมโีครงการทีด่ าเนินการปร
ะมาณ รอ้ยละ ๕๐-๖๐ 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัเรือ่งงบประมาณทีไ่ดร้บั
การ 
จดัสรร ดงันัน้จงึตอ้งจดัท า 
แผนการปรบัปรงุอกีตอ่ไป 

    
กองยุทธศาส
ตร์ฯ 

ต.ค.๖๕ 
-ก.ย.๖๖ 
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ประเภทความเสีย่
ง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบส
นองตอ่ความเสี่

ยง 
(4) 

แผนงาน/กจิกร
รม 

 
(5 ) 

ผูร้บัผดิชอบ/
ผูร้บัผดิชอบห

ลกั 
(6) 

ระยะเวล
าด าเนินก

าร 
 

(7) 
ดา้นระบบคอมพวิ

เตอร์และสารสนเ

ทศ 

 

ขอ้มูลทีต่อ้งใชใ้นการด าเนิ
นการผลติสือ่ประชาสมัพนัธ์
ลา่ชา้ ไมค่รบถว้น 
ไมช่ดัเจน  เน่ืองจาก 
ส านกั/กอง/งาน 
แจง้ขอ้มูลสง่เอกสารขอ้มูล 
เอกสารลา่ชา้ 

ปจัจยัเสีย่งภายนอ
ก 
--
ชุดเครือ่งรบั(ระบ
บเสยีงไรส้ายฯ) 
มจี านวนไมพ่อ 
ไมค่รอบคลุมพ้ืนที ่
ปจัจยัเสีย่งภายใน 
-
ขอ้มลูทีต่อ้งใชใ้น
การด าเนินการผลิ
ตสือ่ ปชส. ลา่ชา้ 
ไมค่รบถว้น 
ไมช่ดัเจน 

ลดและป้องกนัคว
ามเสีย่ง 

- 

ก าชบัและตดิตาม 

เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิ

ชอบของแตล่ะ 

ส านกั/กอง/งา

น 

ใหด้ าเนินการ

น าสง่ขอ้มูลฯ 

ตามระยะเวลา

ทีก่ าหนด 

- 

เสนอขอรบังบปร

ะมาณ 

เพือ่ขยายชุดเครื่

องรบั 

(ระบบเสยีงไรส้า

ยทางไกลอตัโนม ั

ตฯิ) 

 

    
กองยุทธศาสตร์
ฯ 

ต.ค.๖๕ -
ก.ย.๖๖ 
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            RM-3 
  เทศบาลต าบลยางตลาด 

แนวทางการตอบสนองความเสีย่ง/(แผนบรหิารความเสีย่ง) 

ประเภทความเสี่
ยง 

 
(1) 

ความเสีย่ง 
 

(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
 

(3) 

แนวทางตอบส
นองตอ่ความเสี่

ยง 
(4) 

แผนงาน/กจิกร
รม 

 
(5 ) 

ผูร้บัผดิชอบ/ผู้
รบัผดิชอบหลกั 

(6) 

ระยะเวลาด าเนิ
นการ 

 
(7) 

ดา้นการด าเนินงา
น 
-
การเบกิจา่ยเบีย้ยงั
ชีพผูส้งูอายุ   
 

 

การยา้ยภมูลิ าเนา

และมกีารเปลีย่นแ

ปลงขอ้มลูการเสยี

ชีวติของประชากร

กลุม่ผูม้สีทิธริบัเงนิ

เบีย้ยงัชีพตลอดเว

ลาท าใหข้อ้มลูการเ

บกิจา่ยไมเ่ป็นปจัจุ

บนัอาจคลาดเคลือ่

นไปจากฐานขอ้มลู

ในระบบสารสนเท

ศฯ 

-

ปจัจยัเสีย่งภายน

อก 

การยา้ยภมูลิ าเนา

และการเปลีย่นแ

ปลงขอ้มลูการเสี

ยชีวติของประชา

กรผูม้สีทิธริบัเงนิ

เบีย้ยงัชีพ 

-

ปจัจยัเสีย่งภายใ

น 

ความถูกตอ้งของ
ขอ้มลูในระบบสา
รสนเทศฯและปร
ะสทิธภิาพของระ
บบอนิเตอร์เน็ตที่

ลดและป้องกนัคว

ามเสีย่ง 

-
ตรวจสอบรายละเอี
ยดขอ้มลูจากงานท
ะเบยีนราษฎร์และ
ระบบฐานขอ้มลูข
องกรมสง่เสรมิฯเป็
นประจ าทกุเดือน 
-
การลงพืน้ทีต่รวจส
อบขอ้มลูจากชุมช
นและน าเทคโนโล
ยีเขา้มาชว่ยในการ
ก าหนดทีต่ ัง้ชดัเจ
นเพือ่ใชใ้นการตร
วจสอบขอ้มลู 
-
รบัเรือ่ง/ประสานข
อความรว่มมอืหน่

กองสวสัดกิารสงั
คม 

 

ต.ค.๖๓ -ก.ย.๖๔ 
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ใชใ้นการปฏบิตังิ
าน 

วยงานภายนอกเพื่
อตรวจสอบขอ้มลู 
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